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[±±¢! ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ [Ŝƻƴ /ŀǎǘΣ 
ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ [±±¢! ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмп ǘƻ Ŭƭƭ ŀ ƴŜǿƭȅ-ŎǊŜŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻŦ Ψ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊΩΦ 
 
!ǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭŀǎǘ [±± bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ LǎǎǳŜ пфΣ [±±¢! ǿŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ wƻō tŀǳƭŜǝŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ wƻō ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ [±±¢!Ωǎ ǘǿƻ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊΩǎ 
5ŀƴ aȅŜǊǎ ŀƴŘ Wǳǎǝƴ IŀƴǎŜƴΦ  wƻō ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǊƻƭŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
5ŀƴ ŀƴŘ WǳǎǝƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΦ 
 
²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ wƻō ǿƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ƻƴΣ [±±¢! ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ [±±¢!Ωǎ 
ǎƳŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƪƛƭƭ-ǎŜǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ [±±¢!Ωǎ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƻŶŎŜ ŀǎ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
hŶŎŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ [±±¢! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅΣ [Ŝƻƴ Ƙŀǎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ - Ƨǳǎǘ ŀǎ Řƻ ŀƭƭ 
ƻŦ [±±¢!Ωǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀũΦ  [Ŝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΩǎ 
IŀǊōƻǳǊ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀǊ /ƭǳō ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴΣ {ŎǊǳǝƴŜŜǊκ!ǳǘƘƻǊƛǘȅ /ŀǊŘ {ŎǊǳǝƴŜŜǊΣ ŀƴŘ 
/ƭŜǊƪ ƻŦ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƭǳōΩǎ ŜǾŜƴǘǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ф ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ǎǇƻǊǘΣ [Ŝƻƴ 
ƛǎ ŀ ƪŜŜƴ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǾƛπ
ƎŀǘƻǊΩǎ ǎŜŀǘ ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘΩǎ Ǌŀƭƭȅ ŎŀǊ όƘŜ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴύΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǊŀŎŜǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ п!D9-ǇƻǿŜǊŜŘ 
¢ƻȅƻǘŀ /ƻǊƻƭƭŀ ƛƴ ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘŀǊƳŀŎ ǎǇǊƛƴǘǎΣ Ƙƛƭƭ-ŎƭƛƳōǎΣ ŀƴŘ ǊŀƭƭƛŜǎΦ   
 
[ŜƻƴΩǎ ƭŀǘŜǎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ƳŀŘŜ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ [±±¢!Σ ƛǎ ŀ ¢ƻȅƻǘŀ 
усΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ Ŧǳƴ ŎŀǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻũ ǘƘŜ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ƅƻƻǊΣ ƘŜ ƛǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŬŘŘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻŘŘ ǎǇǊƛƴǘ ŜǾŜƴǘΦ 

[ŀŘȅ ƭǳŎƪ ǿŀǎ ǎƳƛƭƛƴƎ ǳǇƻƴ [±±¢!Σ ŀǎ [Ŝƻƴ /ŀǎǘΣ ǿƘƻ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴŜǿ 
ǿŜƭƭΣ ƘŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƭŜƊ aŀǊƛǝƳŜ b½ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ    
 
[±±¢! ŬǊǎǘ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ [Ŝƻƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎŜǊΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ Ǌƻƭƭ ŎŀƎŜ ƘƻƳƻƭƻƎŀπ
ǝƻƴǎΣ [±± ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎŀǊŘǎΣ ƭƻƎōƻƻƪǎΣ ƭƛŎŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƴŘ ǎǳƴŘǊȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  [Ŝƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ [±±¢! ǿƘŜƴΣ 
ŀƊŜǊ с ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ b½ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ b½¢! ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ 
ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ƘƛƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ [ŜƊ IŀƴŘ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ ±ŜƘƛŎƭŜ tŜǊƳƛǘǎΣ ŜȄŜƳǇπ
ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ¢ǊŀŘŜ-aŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƭƛŀƛǎƻƴΣ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǊŜŎŀƭƭǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ƘŜƭǇŘŜǎƪκǎǳǇǇƻǊǘΦ 

[Ŝƻƴ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƻ [±±¢! ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŬǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ 
ǿƛǘƘƛƴ b½¢!Σ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ b½¢!Ωǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ƻŦ 
ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  IŜ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ [±±¢! ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ϧ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎŀǊǎΦ 
 
[Ŝƻƴ ǎŀȅǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΣ άLǘ ƛǎ ŀ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƴȅ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǿƘŜŜƭǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴǎΦ  ²ƘƛƭŜ L ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŀŎŜ ŀƴŘ Ǌŀƭƭȅ ŎŀǊǎΣ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ L ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦέ 
[Ŝƻƴ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ [±±¢! ǘŜŀƳΦ 
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3ÕÓÐÅÎÓÉÏÎ Ȭ*ÏÈÎÎÙ *ÏÉÎÔÓȭ 

¢Ƙƛǎ Ƨƻƛƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŜŀǾȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎπ
ǇŜŎǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ Ƨƻƛƴǘ όŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƘ όŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ǊƻŀŘ-ƴƻƛǎŜύΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƴ ƛŘŜŀƭ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎŜǘ-ǳǇǎΦ  {Ƙƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ όƻŦ ŀ ΨǿŜƭŘ-ƻƴΩ Ƨƻƛƴǘύ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǘŜŘ Σ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ōƻǘƘ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀǘŎƘ 
ƻǳǘ ŦƻǊΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ΨWƻƘƴƴȅ WƻƛƴǘǎΩ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ 
/ǳǊǊƛŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ Ƨƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ  LŦ ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 
Ƨƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ [±±¢! 
ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ 

 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƧŀƳ-ƴǳǘǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƨƻƛƴǘǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƴŜǿύ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ǘƻ 
ƭƻƻǎŜƴΦ 

 

¶ ¢ƘŜǎŜ Ƨƻƛƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƛŘŜ-ƭƻŀŘƛƴƎǎ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǎ ŀȄƛŀƭ ƭƻŀŘǎύΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ƧƻƛƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǿƛƴƎ-ŀǊƳ ǎŜǘǳǇ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊ-ōŀƎ ǎǳǎǇŜƴπ
ǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜŜƴ ƛƴ Ƴƛƴƛ-ǘǊǳŎƪ ǎŜǘǳǇǎΦ 

 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ Ƨƻƛƴǘǎ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƻōǾƛƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǿŜƭƭ-ƳŀŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ŎŀǊ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳƻŘƛŬŜǊǎ ōŜǧŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ 

²ƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ƨƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀ ōǳƛƭŘΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ψǳǎǳŀƭ ǎǳǎǇŜŎǘǎΩΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ Ƨƻƛƴǘǎ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨƘŜƛƳ ƧƻƛƴǘǎΩ ƻǊ ΨǊƻǎŜ 
ƧƻƛƴǘǎΩύΣ ƻǊ ǳǊŜǘƘŀƴŜ ƻǊ ǊǳōōŜǊ-ǎǘȅƭŜ ōǳǎƘƛƴƎǎΦ  {ǇƘŜǊƛŎŀƭ Ƨƻƛƴǘǎ ǘŜƴŘ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊƻŀŘ ƴƻƛǎŜΣ ǿŜŀǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƴƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ōƛƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎΦ  /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ ōǳǎƘƛƴƎ ƻƊŜƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ŀǊǝŎǳƭŀπ
ǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ŀ п²5 ƻǊ ƘƛƎƘ-
ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  
 
9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ΨWƻƘƴƴȅ WƻƛƴǘΩΣ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ WƻƘƴ /ǳǊǊƛŜ ƻŦ /ǳǊǊƛŜ 9ƴǘŜǊπ
ǇǊƛǎŜǎΦ  ! ŦƻǊƎŜŘ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ΩWƻƘƴƴȅ WƻƛƴǘǎΩ Řƻƴϥǘ Ŭǘ 
ƛƴǘƻ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ I/¢a ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 
ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŀŘ ǊŀǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘ [±± ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   
 
¢ƘŜ [±±¢! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢!/ύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƧƻƛƴǘǎΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻƴ ǊƻŀŘ-ƎƻƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ¢!/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƧƻƛƴǘΣ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ b½ ŀƎŜƴǘ ¢ƘŜ YǊȅǎƭŜǊ {ƘƻǇ ƛƴ ¢ŀǳπ
ǊŀƴƎŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ŜǊΦ  ¢ƘŜ ¢!/ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜǎŜ Ƨƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōŜƛƴƎ [±± /ŜǊǝŬŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ 
Ƨƻƛƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ōƻǘƘ ōƻƭǘ-ƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŘ-ƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ /ǳǊǊƛŜ-
ōǊŀƴŘ WƻƘƴƴȅ Wƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜǎŜ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ΨƘȅōǊƛŘΩ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ 
Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ŀ ōǳǎƘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀƭƭ 
ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴȅƭƻƴ 
ōǳǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜ-ōǳƛƭŘŀōƭŜ ǎƘŜƭƭΦ    

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¢ƘŜ YǊȅǎƭŜǊ {ƘƻǇ 
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[±±¢! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ нΦп
όфύ ƻŦ ǘƘŜ [±± {ǘŀƴŘŀǊŘ мур-лл ό{Ŝŀǘǎ ϧ {Ŝŀǘ !ƴŎƘƻǊŀƎŜǎύΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
нΦпόфύ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ όǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜŘύ άΦΦΦŀ ǎŜŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǘǊƻ-ŬǧŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƛŦ ŀ ǎƻƭƛŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ олл ƳƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŀǊƳƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘ-ōŀŎƪΦΦΦέ   
 
¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ нΦпόфύ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŀǘ ŬǧŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ǎŜŀǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŬǧŜŘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ǎŜŀǘ ƛǎ ŬǧŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƳǇǘȅ 
ƎƻƻŘǎ Ǿŀƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŀȄƛ Ǿŀƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊƳƻǎǘ Ǌƻǿ ƻŦ ǎŜŀǘǎ ƛǎ 
ǿƛǘƘƛƴ олл ƳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŘƻƻǊΣ ǘƘŜƴ ŀ ƘŜŀŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ŦǊƻƳ ƘŜŀŘ-ǎǘǊƛƪŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŘƻƻǊ ƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ƎƭŀǎǎΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŀ ƘŜŀŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŬǧŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎŜŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀ ǎŜŀǘ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ мфрс CƻǊŘ Cмлл ǇƛŎƪ-ǳǇ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀŘ ǊŜǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŜƴŎƘ ǎŜŀǘΦ  LŦ ŀ 
ōŜƴŎƘ ǎŜŀǘ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǘŜǊ-ƳƻŘŜƭ ōŜƴŎƘ ǎŜŀǘΣ ƻǊ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ōǳŎƪŜǘ ǎŜŀǘǎΣ 
ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬǧŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ǎŀŦŜǘȅΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀ ƭŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ŎǊŜǿ Ŏŀō ǳǝƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ 
ŬǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎŜŀǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘŜŀŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǊƻ-
ŬǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎŜŀǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀǘ ƛǎ ŬǧŜŘΦ 
 
LŦ ŀ ǎŜŀǘ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƘŜŀŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǊƻ-ŬǧŜŘΦ  нΦпόфύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘ-ōǳƛƭǘ [±±ǎΦ 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ό!ƳŜǊƛŎŀƴύ /ǳǎǘƻƳ  
/ƭŀǎǎƛŎ ¢ǊǳŎƪ aŀƎŀȊƛƴŜ  

.ÏÎ-ÃÏÍÐÌÉÁÎÔ $ÏÕÂÌÅÒ 0ÌÁÔÅÓ ÏÎ -ÁÒËÅÔ 

 

Lƴ [±± bŜǿǎ ƛǎǎǳŜ І пфΣ ǿŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ōŜƭƻǿ ƻŦ ŀ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦŀōǊƛŎ 
ōŜƭǘΦ ²Ŝ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŀǎ ǎƻƳŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ-ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ƧƻƪŜΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǳƎƘΣ ōǳǘ ǿŜΩǾŜ Ƨǳǎǘ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŦŀŎǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ƧƻƪŜ ŀǘ ŀƭƭΦ   

.Ï *ÏËÅȦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀƭΣ ƛǘΩǎ ŀ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ-ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƪƛǘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƻƴ ƳŀƪŜǎ 
ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎǝŜǎ ƛƴ 
ƳƛƴŘΗ  LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿŜΩǊŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŜƎΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇƻǎǘŀƭǘƘƛƴƎǎΦŎƻƳκwƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ-5ǊƛǾŜ-/ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ-
Yƛǘǎ-wI5κǊƘŘ-ƪƛǘǎΦƘǘƳƭ 

{ƻƳŜ ǎŜŀǘōŜƭǘ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ŘƻǳōƭŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻƴƭȅ ŀ м ƳƳ ŎƻǊƴŜǊ 
ǊŀŘƛǳǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ р ƳƳ ǊŀŘƛǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ [±± {ǘŀƴŘŀǊŘ мтр-
лл ό{ŜŀǘōŜƭǘ !ƴŎƘƻǊŀƎŜǎύΦ  ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ !t± 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜǇŎƻ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ  !t± ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  [±±¢! ǊŜƳƛƴŘǎ [±± /ŜǊǝŬπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƻǳōƭŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ [±± ŎŜǊǝŬŜŘΦ  ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ 
ǳƴǝƭ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ƻǊ ǊŜ-ǊŀŘƛǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜ-ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

tƘƻǘƻ ŀǘ ƭŜƊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
!t± ŘƻǳōƭŜǊ ǇƭŀǘŜǎ όƻƴ 
ǊƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ м ƳƳ 
ǊŀŘƛǳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řƻǳπ
ōƭŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ р ƳƳ ǊŀŘƛǳǎΦ 

http://www.postalthings.com/Right-hand-Drive-Conversion-Kits-RHD/rhd-kits.html
http://www.postalthings.com/Right-hand-Drive-Conversion-Kits-RHD/rhd-kits.html
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4%#(.)#!, 345&& ɉÃÏÎÔȭÄɊ 

#ÈÅÃË ÆÏÒ $ÒÉÌÌÉÎÇ ÏÆ )-ÂÅÁÍ !ØÌÅÓ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ b½ Iƻōōȅ /ŀǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
aŀƴǳŀƭ ƻƴ ǎŜŀǘōŜƭǘǎ ŦƻǊ ǎŎǊŀǘŎƘ-ōǳƛƭǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ōŜŀŎƘ ōǳƎƎȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ Ŭǘ ƭŀǇ-
ƻƴƭȅ ǎŜŀǘōŜƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎŜŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  tŀǊŀƎǊŀǇƘ мпΦнуΦм ǎŀȅǎ 
ǘƘŀǘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎŜŀǘōŜƭǘǎ ƻŦ ŀ ǘȅǇŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b½¢! ǎŜŀǘπ
ōŜƭǘ wǳƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǳō-ǎŜŎǝƻƴ мпΦом ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎŎǊŀǘŎƘ-ōǳƛƭǘ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƭŀǇ ōŜƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ   
 
мпΦом ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ b½¢! ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ a!Σ a.Σ a/Σ b!Σ ƻǊ a5м Ƙŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŀǇ ŀƴŘ ŘƛŀƎƻπ
ƴŀƭ ǊŜǘǊŀŎǘƻǊ ǎŜŀǘōŜƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻǳǘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜŀǘōŜƭǘ wǳƭŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ b½¢!Φ 
 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ мпΦнуΦм ƻŦ ǘƘŜ I/¢a ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŀƴŘ ƭŀǇ ŀƴŘ 
ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǎŜŀǘōŜƭǘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ǊŜŀǊ ƻǳǘŜǊ ǎŜŀǝƴƎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǎŎǊŀǘŎƘ-ōǳƛƭǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  {ǳō-ǎŜŎǝƻƴ мпΦом ƻŦ ǘƘŜ I/¢a 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ŦƻǊ ǎŎǊŀǘŎƘ-ōǳƛƭǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻũŜƴŘƛƴƎ ǇŀǊŀπ
ƎǊŀǇƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

[±±¢! ŀǎƪǎ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ŀƴȅ L-ōŜŀƳ ŀȄƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ΨŘǊƛƭƭŜŘΩΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭπ
ƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b½ Iƻōōȅ /ŀǊ ¢ŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ aŀƴǳŀƭ όI/¢aύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ I/¢a ŘƻŜǎ ŀƭƭƻǿ ŘǊƛƭƭƛƴƎ 
ƻŦ Ŏŀǎǘ ŀȄƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ǿŀǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
нллтΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ǿŀǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 
 
tƛŎǘǳǊŜŘ ƛǎ ŀ Ŏŀǎǘ Ψ{ǳǇŜǊōŜƭƭΩ-ōǊŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ L-ōŜŀƳ ŀȄƭŜ όƛƴ ƎǊŜŜƴ 
ǇǊƛƳŜǊύ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ǘƻ [±±¢!Ωǎ ƻŶŎŜǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  ¦Ǉƻƴ 
ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
ŘǊƛƭƭŜŘΦ  [±±¢! ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ {ǳǇŜǊōŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀȄƭŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŘǊƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ {ǳǇŜǊōŜƭƭΩǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ŀȄƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƛƭƭŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ-ŘǊƛƭƭŜŘ 
όƎǊŜŜƴ ǇǊƛƳŜǊύ ŀȄƭŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊōŜƭƭ-ŘǊƛƭƭŜŘ ŀȄƭŜ όŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ŎƻƭƻǳǊύΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ǿŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ нллтΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ  ƴƻǘ  ƘŀǾŜ  ƳŜǘ  ǘƘŜ  ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ  I/¢a  ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ  ǿƘƛŎƘ 

ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ǎƛȊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ нл ƳƳΣ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р 
ƳƳ ƻŦ ōŜŀƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǿŜō ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀƳΣ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ƳƳ ƻŦ ōŜŀƳ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘōƻŀǊŘ ƘƻƭŜǎ 
ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƴƻ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎƘ-ōƻƭǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀƴ ул ƳƳΦ  
 
¢ƘŜ {ǳǇŜǊōŜƭƭ ŀȄƭŜΩǎ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ мф ƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ ор ƳƳ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ-ǇŜǊŎƘ ōƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ор ƳƳ ǎǇŀŎƛƴƎ ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊōŜƭƭ ƭƻƎƻΦ 
 
.ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ-ŘǊƛƭƭŜŘ ŀȄƭŜ Ƙŀǎ ƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ нр ƳƳ ƛƴ Řƛπ
ŀƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǇŀŎŜŘ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ-ǇŜǊŎƘ όǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀȄƭŜǎ ǘƘŀǘ [±±¢! Ƙŀǎ ǘŜǎǘŜŘύΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀȄƭŜΦ  ¢ƘŜ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǇŀŎŜŘ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊōŜƭƭ ŀȄƭŜΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ [±±¢! ƘŀŘ ƴƻ ƻǇǝƻƴ ōǳǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴπ
ŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ [±±¢! ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƎŀǊŀƎŜ ǿŀƭƭ-ƘŀƴƎƛƴƎΦ 

"ÕÍÐ-ÓÔÅÅÒ 3×ÉÎÇ-ÃÈÅÃË 2ÅÍÉÎÄÅÒ 3ÅÁÔÂÅÌÔÓ ÉÎ 3ÃÒÁÔÃÈ-ÂÕÉÌÔ 6ÅÈÉÃÌÅÓ 

[±±¢! ǊŜƳƛƴŘǎ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ōǳƳǇ-ǎǘŜŜǊ 
ǎǿƛƴƎ-ŎƘŜŎƪΣ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǘǊŀǾŜƭ - ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ 
ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ ŘǊƻƻǇΣ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ǎǳǎǇŜƴπ
ǎƛƻƴ ƘŜƛƎƘǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ŎǳǊǾŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
[±±¢! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ϥƴƻǊƳŀƭ ǊŀƴƎŜϥ - ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳƳǇ-ǎǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻŦ ǎǳǎπ
ǇŜƴǎƛƻƴ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜǾŀǎƛǾŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ŎƻǊƴŜǊƛƴƎ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ - ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŀ ŘǊƛǾŜǊ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  
 
[±±¢! ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘǎ ŀƭƭ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ōǳƳǇ-ǎǘŜŜǊ ǎǿƛƴƎ-ŎƘŜŎƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ŀ ǿƘŜŜƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ǎƘƻǇΣ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƳǇ-ǎǘŜŜǊ ǎǿƛƴƎ-ŎƘŜŎƪ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƳǇ-ǎǘŜŜǊ ǎǿƛƴƎ-ŎƘŜŎƪ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ C{лоф - .ǳƳǇ-ǎǘŜŜǊ {ǿƛƴƎ-ŎƘŜŎƪ LƴǎǇŜŎǝƻƴ CƻǊƳ-ǎŜǘΦ  



 

 Ϋ   ,664! .Å×Ó      !ÕÇÕÓÔ - $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧΪ  )ÓÓÕÅ ΫΦ 

3ÃÏÐÅ ÏÆ $ÏÏÒ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎ %ØÃÌÕÓÉÏÎ %ØÐÁÎÄÅÄ ÔÏ )ÎÃÌÕÄÅ 6ÅÈÉÃÌÅÓ 7ÉÔÈ 2ÏÏÆÓ 

ōύ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀŎƛŘ ǎǇƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΤ ŀƴŘ 

 
Ŏύ ŀǊŜ ǎŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎΤ ŀƴŘ 
 
Řύ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ǿƛǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ŀƴŘ 
 
Ŝύ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳƳǇ ƳƻǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭŜπ

ƴƻƛŘǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

4%#(.)#!, 345&& ɉÃÏÎÔȭÄɊ 

"ÁÔÔÅÒÙ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÎ "ÏÏÔÓ ÏÒ 0ÁÓÓÅÎÇÅÒ #ÏÍÐÁÒÔÍÅÎÔÓ 

$ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 6ÅÈÉÃÌÅ "ÒÁËÅ 4ÅÓÔÉÎÇ - 2ÅÌÁØÁÔÉÏÎ ÏÆ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 

Lǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ b½ Iƻōōȅ 
/ŀǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴȅ 
ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ ŀ ōƻƻǘ ƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŀƴŘ !ƛǊōŀƎ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 
{ȅǎǘŜƳ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ с {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ I/¢a 
όсΦслΦмύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ōŜƛƴƎ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛǎƴΩǘ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻǊ ŀƛǊōŀƎ ǎǳǎǇŜƴπ
ǎƛƻƴΦ   
 
¢ƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ōŜǎǘ-ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ [±± /ŜǊǝπ
ŬŜǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴȅǿŀȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ I/¢a ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ сΦслΦмΦ 
 
¦ƴǝƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
όŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎύΣ [±±¢! ŀǎƪǎ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 
[±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 
 
! ōŀǧŜǊȅ ŬǧŜŘ ƛƴ ŀ ōƻƻǘ ƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳǳǎǘΥ 
 
ŀύ ōŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ 

¢ƘŜ ¢!/ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ǎŜƭŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ΨǊƻƻŦŜŘΩ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  
¢ƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǎǇŀŎŜ-ŦǊŀƳŜ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 
CŜǊǊŀǊƛǎΣ ƻǊ Ψ¦ƭǝƳŀΩ-ōǊŀƴŘ ƪƛǘ-
ǘȅǇŜ ŎŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ¢!/ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ [±± {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
I/¢a ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΣ [±± 
/ŜǊǝŬŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ ŜȄŎƭǳπ
ǎƛƻƴΦ  CƻǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ [±±¢!Φ 

¢ƘŜ [±± {ǘŀƴŘŀǊŘ мрр-ллόлмύ Ψ5ƻƻǊ wŜǘŜƴǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΩΣ ǎǳō-ǎŜŎǝƻƴ 
оΦр 5ŜǎƛƎƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǎŎǊŀǘŎƘ-ōǳƛƭǘ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊƻƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŜǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǘƻ ōŜ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎǳō-ǎŜŎǝƻƴ нΦо όƭŀǘŎƘ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪŜǊ ǇƭŀǘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎύΣ ǎǳō-ǎŜŎǝƻƴ нΦп όƘƛƴƎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύΣ ŀƴŘ ǎǳō-
ǎŜŎǝƻƴ нΦр όŀƴŘ ŘƻƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ǿƘƛŎƘ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊƻƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ŜȄŜƳǇǘŜŘύ ǿƘŜǊŜ [±±¢! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όǿƛǘƘ 
ǊƻƻŦǎύ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ [±±¢! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢!/ύ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊƻƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

!ƴ ¦ƭǝƳŀ D¢w ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ƘƛƎƘ-ǎƛŘŜŘ ǎƛƭƭǎ - ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ  LƳŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦǳƭǝƳŀǎǇƻǊǘǎΦŎƻΦǳƪ 

! ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōǊŀƪŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΥ  [ƛƴŜ ƛǘŜƳ ммп ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊƳ-ǎŜǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ōǊŀƪŜ ǘŜǎǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ 
ǎǳŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ǳƴŜǾŜƴ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ōǊŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ Ƙƻƛǎǘ ƛǎ ŬǧŜŘΦ   

[±±¢! Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ōǊŀƪŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ƴƻ Ƙƻƛǎǘ ƛǎ ŬǧŜŘΦ  [±±¢! 
ŎƻƴŬǊƳǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŀǘ ŀ ōǊŀƪŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƻƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ [±± 
/ŜǊǝŬŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŘπ
ǾŜǊǎŜƭȅ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ōǊŀƪƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
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4%#(.)#!, 345&& ɉÃÏÎÔȭÄɊ 

6)2- 5ÐÄÁÔÅ 

b½¢! Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ±Lwa ǳǇŘŀǘŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ƻŦ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ м нлмпΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΦ  ¢ƘŜ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Lƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ±LwaΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǘǊȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ±Lwa ǎŀȅ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Lƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ±LwaΣ 
ǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ Lƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 9ƴǘǊȅ 
±LwaǎΦ  
 

¶ {ŜŀǝƴƎΥ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƧŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±LwaǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ǎŜŀǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ǎŜŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŀǘōŜƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ǎŜŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  bƻǿ ƛŦ ŀ 
ǎŜŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜŀǘōŜƭǘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƻ 
ƴƻǘŜ ǿƘŀǘ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƛǎ ǊŜŬǧŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƭǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴπ
ǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎŜŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ŦŜǿ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊƻǎǎ-ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ-ǎŜŀǘŜǊ ŎŀǊǎΣ ǾŀƴǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜǊǎΦ 

 

¶ IŀƴŘōǊŀƪŜǎΥ 
 

IŀƴŘōǊŀƪŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀŘŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘōǊŀƪŜ ōŜƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳƻƴ-ǎŜƴǎŜ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀƴ [±± 
/ŜǊǝŬŜǊ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀƴȅǿŀȅΦ 

 

¶ !ƛǊ-ōŀƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΥ  
 

!ƛǊ-ōŀƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀŘŘŜŘΣ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƭƻǿǎΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎƴϥǘ ŀƴ ƛǘŜƳ 
ǘƘŀǘ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [±± ŎŜǊǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǿƛǘƘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǳǎŜŘ ǇŀǊǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊ-ōŀƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ 

 

¶ {ǘŜŜǊƛƴƎΥ 
 

{ǘŜŜǊƛƴƎ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊŜƧŜŎπ
ǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ǘƻǳƎƘ ƻƴΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘƻƳŜ-ōǳƛƭǘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎǘƻǊΦ 

 

¶ [±±-ŎŜǊǝŬŜŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΥ 
 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ [±± ŎŜǊǝŬŜŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ 
ŀǎ ōŜƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǳƴƭŀŘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀŘǾƛǎŜ 
ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻŦΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ [±± ŎŜǊǝŬŜŘΦ  
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ²hC ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ǳǇ ŀ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƘŜŎƪΣ tƻƭƛŎŜ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘƛǎ ŀǘ ǊƻŀŘ-ǎƛŘŜΦ 

 
LŦ ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ±Lwa 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ [Ŝƻƴ /ŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ [±±¢! ƻŶŎŜΦ 

! ƴƻǘ-ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜ-мфоф CƻǊŘǎ - ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ мфну
-Ωоф CƻǊŘǎ - ƛǎ ǘƘŜ ŬǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ мфпл-Ωпу ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ōǊŀƪƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛƴƎƭŜ-ŎƛǊŎǳƛǘ ƳŀǎǘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊύ ǘƻ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊƻŘ ōǊŀƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛπ
ōƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ [±±¢! ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ōǊŀƪπ
ƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘΣ ǘƘŜ [±± .ǊŀƪƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀ Řǳŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ƳŀǎǘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǧŜŘΦ  Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǇŜǊƛƻŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ōǊŀƪŜǎΣ 
ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŀ ƭŀǘŜ ƳƻŘŜƭ Řǳŀƭ-ŎƛǊŎǳƛǘ ƳŀǎǘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴΦ   
 
[±±¢! Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ ƴƻǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [±±¢!-b½¢! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[±±¢! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ [±±¢! Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ όǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǘŜǊ-ƳƻŘŜƭύ CƻǊŘ ǎƛƴƎƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Ƴŀǎπ
ǘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ  
 
[±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴŎŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǾŀƭǾŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ   
 
¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ-ōȅ-ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΣ ǎƻ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [±±¢! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¢ŜŀƳ ƛŦ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎΦ 

1ÕÉÃË-ÒÅÌÅÁÓÅ 3ÔÅÅÒÉÎÇ 7ÈÅÅÌÓ 

(ÙÄÒÁÕÌÉÃ "ÒÁËÅ #ÏÎÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÎ %ÁÒÌÙ &ÏÒÄÓ 

¢ƘŜ Iƻōōȅ /ŀǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ŀŘǾƛǎŜǎ όƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ тΦрΦм ǎƛŘŜπ
ōŀǊύ ǘƘŀǘ ǉǳƛŎƪ-ǊŜƭŜŀǎŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ǊƻŀŘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ƳŀƪŜǎ ŀ ǉǳƛŎƪ-ǊŜƭŜŀǎŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŜŀǎƛƴƎ ŜƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ŜȄƛǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƻŦ ǿƘŜŜƭǎ 
ŘŜǘŀŎƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǳǎŜΣ ǎƻƳŜ ŎŀǳǎƛƴƎ Ŧŀǘŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ς ǉǳƛŎƪ-
ǊŜƭŜŀǎŜ ǿƘŜŜƭǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŬǧŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘŜǊŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜȄƛǘ ƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ [ƻǘǳǎ т ǊŜǇƭƛŎŀ ƻǊ 
Ŧǳƭƭȅ-ŎŀƎŜŘ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ǊŀŎŜ ǎŜŀǘǎΦ  wŜƳƻǾŀƭ ŀǎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ŀ 
ǉǳƛŎƪ-ǊŜƭŜŀǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
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5ǊƛǾŜ-ǎƘŀƊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ-ǎƘŀƊ ǎŀŦŜǘȅ ƭƻƻǇǎΦ  ²Ƙŀǘ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƛƳǇƭŜǊΚ  ¸ƻǳ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŘǊƛǾŜ-ǎƘŀƊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛǾŜ-ǎƘŀƊ ƳŀŘŜ 
ǘƘŀǘΩǎ Ƴŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΣ ƎŜǘ ƛǘ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŭǘ ŀ ŘǊƛǾŜ-
ǎƘŀƊ ǎŀŦŜǘȅ ƭƻƻǇ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Iƻōōȅ /ŀǊ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŀƴǳŀƭΦ  LƴŘŜŜŘΣ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳǇƭŜǊΚ 
 
IŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦΦΦ 

¢Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǘ ƭŜƊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘǊƛƊ ŎŀǊΣ ǎǇƻǧŜŘ ōȅ 5ŀƴ 
aȅŜǊǎ ŀǘ ŀ ŘǊƛƊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ  {ƻ ǘƻƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ-ǎƘŀƊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [±± /ŜǊǝŬŜǊ YŜƴ aŎ!ŘŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻύΣ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŦŀƛƭŜŘΣ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻǊŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜϥǎ ƅƻƻǊ 
ŀǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǘōŜƭǘ ǿŜōōƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ƭƛƴŜΦ 

²Ŝ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ǇŜƴǘ ǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǳǘƻπ
ƳƻǝǾŜ ŘǊƛǾŜ-ǎƘŀƊΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŘŀƳŀƎŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊ-ǘǳǊƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ŀ ƅŀƛƭƛƴƎ ŘǊƛǾŜ-ǎƘŀƊ ǘƘŀǘ ŘƛƎǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǝƳŜΦ {ƻ ǎƛƳπ
ǇƭŜΣ ōǳǘ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ǊƛƎƘǘΦ 

!ǘ ƭŜƊ ƛǎ ŀ ŘǊƛǾŜ-ǎƘŀƊ 
ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǳǊ ǿƘŜŜƭ 
ŘǊƛǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƻũ-ǊƻŀŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
!ǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎƭȅΣ ŘŜπ
ǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǘǿƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ-
ǎƘŀƊ ƛǘ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ƻƴŜ 
ǇƛŜŎŜΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ 
ƻǊ ƴƻǘΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎŜŀǊōƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ 
ƘƻƳŜΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
[±± /ŜǊǝŬŜǊ .ǊǳŎŜ 
WŀƳƛŜǎƻƴ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 
¢ŀǊŀƴŀƪƛ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻΦ 

¢ƘƛǎΣ ŀǘ ƭŜƊΣ ƛǎ ŀ ƧƻƪŜΣ L ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǎŀȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƎƛǾƛƴƎ 
ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ŀ ǿƛƴŘ ǳǇΦ  bƻΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [±± /ŜǊǝŬŜǊ 5ƻƴ Iƻũ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻύ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦŜǊǝƭŜ ƳƛƴŘ 
ƻŦ ŀƴ ƻũ-ǊƻŀŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ŏǳƴπ
ƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎŜ-ƻƭŘ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳ ƻŦ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƎŜŀǊōƻȄ ƻǳǘǇǳǘ ǎƘŀƊ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴΤ - ŀ 
ǎƭƛŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǿŜǊ ǘŀƪŜ-ƻũ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΗ 
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+ÉÔ #ÁÒ 3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÌÕÍÎ 3ÈÁÆÔÓ 

¢ǿƻ ƳƻǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇƻƻǊƭȅ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ǎƘŀƊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭǳƳƴǎΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ΨƴŀƳŜ-ōǊŀƴŘΩ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭǳƳƴ 
ǎƘŀƊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ǎŎǊŀǘŎƘ-ōǳƛƭǘ ƪƛǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀƊǎ ŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƪƛǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜƳΦ   
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŀǎ ŀ Ψ{ǳũƻƭƪΩ {{ WŀƎ ǊŜǇƭƛŎŀΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ 
Ψ.ƛǊƪƛƴΩ [ƻǘǳǎ т ǊŜǇƭƛŎŀΦ 
 
Ψ.ƛǊƪƛƴΩ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǎƘŀƊΥ  
¢Ƙƛǎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǎƘŀƊ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ мффр .ƛǊƪƛƴ 
[ƻǘǳǎ т ǊŜǇƭƛŎŀΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴ-ǿŀƭƭŜŘ ǎǉǳŀǊŜ-ǎŜŎǝƻƴ ǘǳōŜ όмф ƳƳ Ȅ мΦп 
ƳƳύ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛǎƴΩǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǿŜƭŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊƻǳƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎƘŀƊ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ-ǇƛŜŎŜ ǎƘŀƊ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ 

 [±±¢! ǘƘŀƴƪǎ ²ŀƛǊŀǊŀǇŀ-ōŀǎŜŘ [±± 
/ŜǊǝŬŜǊ Wǳƭƛŀƴ /ƘŜŜǊ ƻŦ /ƘŜŜǊǎ !ǳǘƻ 
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀƊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎΦ 

Ψ{ǳũƻƭƪΩ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǎƘŀƊΥ 
¢Ƙƛǎ ǎƘŀƊ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ¦Y-ōǳƛƭǘ {{ WŀƎ ǊŜǇƭƛŎŀ 
ƪƛǘ ŎŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ 
ǿŀǎ ΨǳƴƳƻŘƛŬŜŘ WŀƎǳŀǊ ŎƻƭǳƳƴΩΦ  ¢ƘŜ ǎƘŀƊ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǿŜƭŘŜŘ Ƨƻƛƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎƘŀƊǎ ƻŦ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǇƛƎƻǘΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƭƭŀǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ 
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƭƻŎƪ ς ǘƘƛǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ƛǘΩǎ ƻǿƴ Ƴŀȅ ōŜ hY ŀǎ ǘƘŜ ǿŜƭŘǎ 
ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀǊ ŀǊŜƴΩǘ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŦƻǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ōŜ [±± /ŜǊǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ-ǇƛŜŎŜ 
ǎƘŀƊ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ 

#ÕÓÔÏÍ 3ÕÓÐÅÎÓÉÏÎ !ÒÍÓ  )ÎÆÏ-ÓÈÅÅÔ ΥΦΧ-ΨΦΧΨ  2ÅÍÉÎÄÅÒ 

[±±¢! ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ LƴŦƻ-ǎƘŜŜǘ Ілм-нлмн ό/ǳǎǘƻƳ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ !ǊƳ 
LƴǎǇŜŎǝƻƴ ϧ !ǇǇǊƻǾŀƭύ ǘƻ ŀƭƭƻǿ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŎǳǎǘƻƳ ƻǊ 
ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ¢!/ ŀǇπ
ǇǊƻǾŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ LƴŦƻ-ǎƘŜŜǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻƳŜ [±± /ŜǊǝŬπ
ŜǊǎ ǎǝƭƭ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ LƴŦƻ-ǎƘŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ŬǧŜŘΣ  ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ  ƻǊ  ōǳǎƘŜŘ  ǊƻŘ-ŜƴŘǎ  Ƴǳǎǘ  ƳŜŜǘ  ǘƘŜ   ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

I/¢a ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ с 
{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊƳ-ǎŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ Ŏǳǎπ
ǘƻƳ ŀǊƳǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ-ƎǊŀŘŜ ōǳŘƎŜǘ ǊƻŘ-
ŜƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ I/¢a ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  [±±¢! ŀǎƪǎ [±±  
/ŜǊǝŬŜǊǎ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ LƴŦƻ-ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀǊƳǎΦ 
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²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΩǎ aŀǊƪ wǳǎǎŜƭƭ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƴŜǿ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǘǎ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ǘƻ [±±¢!Ωǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ōǊŀƪŜ ōƻƻǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ōƻƻǎǘŜǊ ƛǎ 
ōǊŀƴŘŜŘ ŀǎ Ψ/ttΩ όŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳ ŦƻǊ Ψ/ƭŀǎǎƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tǊƻŘǳŎǘǎΩύΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀ ōƻƭǘ-ƻƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ CƻǊŘ aǳǎǘŀƴƎǎΦ   
 
¦Ǉƻƴ ŀ ŎǳǊǎƻǊȅ ƎƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ōƻƻǎǘŜǊ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ Řǳǎǘ ǎŜŀƭ ƛǎ ǇǳƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǇŜŘŀƭ ǇǳǎƘ-
ǊƻŘ όŀƴ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊƛƭȅ ƻƴŜ-ǇƛŜŎŜύΣ ŀ ǿŜƭŘŜŘ ǘǿƻ-ǇƛŜŎŜ ǊƻŘ 
ƛǎ ŦƻǳƴŘΦ  [±±¢! ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ²ƻǊǎŜΣ [±±¢!Ωǎ ǿŜƭŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢!/ύΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀƊŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ǇǳǎƘ-ǊƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ 
ǳƴŘŜǊŎǳǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  hƴŜ ¢!/ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ άhƴŜ ǎƛŘŜ ǎƘƻǿǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǳƴŘŜǊŎǳǘ ŀƴŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǿŜƭŘ ǾƻƭǳƳŜέΦ 

[±±¢! ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ /tt ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ōƻƻǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ άΦΦΦǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōǊŀƪŜ ōƻƻǎǘŜǊ ȅƻǳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛǎ ƳŀŘŜ 
ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ a.a ōǊŀƪŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ƭƛƪŜ Da 
ƻǊ CƻǊŘ ǎƻ L ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ Ψƭƻǿ-ǾƻƭǳƳŜ Ƴŀƴπ
ǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩ  {ƻΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƴ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ōǊŀƪƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǿŜƭŘŜŘΦ 
 
[±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ōƻƻǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƴƻǘΣ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘΣ ōŜ ŀƴ h9a ƛǘŜƳΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǿŜƭŘŜŘ ǇǳǎƘ-
ǊƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻƻǎǘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ǎƛƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ - ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ - ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƻƴŜ-ǇƛŜŎŜ ƛǘŜƳΦ 
 
[±±¢! ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƻƻǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǿŜƭŘŜŘ ǇǳǎƘ-ǊƻŘǎΦ 

#ÏÕÎÔÅÒÆÅÉÔ &ÕÌÌ (ÁÒÎÅÓÓ 3ÅÁÔÂÅÌÔÓ 

²ƘƛƭŜ [±±¢! ǎǇŜƴŘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǎǳō-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ǳƴǎŀŦŜ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
όa{b½ύ  ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ƻǳǘ ŎƻǳƴǘŜǊπ
ŦŜƛǘ ƻǊ ŦŀƪŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  a{b½ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƛǎǎǳŜŘ ŀ ōǳƭƭŜǝƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ b½ 
{ŎǊǳǝƴŜŜǊǎΣ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘƭȅ-
ƭŀōŜƭƭŜŘ Ŧǳƭƭ-ƘŀǊƴŜǎǎ ǎŜŀǘōŜƭǘǎΦ 
 
hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ a{b½ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ¢ŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ !ǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ǘƘƛǎ Ŧǳƭƭ ƘŀǊƴŜǎǎ ōǊŀƴŘŜŘ ŀǎ 
ŀ Ψ{ŀōŜƭǘΩ ƘŀǊƴŜǎǎΣ όǘƘŜ ǊŜŘ ƘŀǊƴŜǎǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘύ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ǿŜōπ
ǎƛǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ CL! нлму IƻƳƻƭƻƎŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ǇǊƛŎŜΚ  Ϸ¦{ му-рлΗ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ƘŀǊƴŜǎǎ ōǊŀƴŘŜŘ 
ŀǎ ŀ Ψ{t!w/hΩ ƘŀǊƴŜǎǎΣ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ CL! нлму 
IƻƳƻƭƻƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ƻƴŜǎ ŀǘ Ϸ¦{ нс-ллΦ 
 
a{b½ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŀ 
ƴŜǿ ƎŜƴǳƛƴŜ CL!-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ϷнлΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ CL!-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻǇƛŜŘΦ  ¢ƘŜ {CL ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎ 
ƴƻǝŎŜǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ ƭŀōŜƭǎ ƻƴ Ŧǳƭƭ ƘŀǊƴŜǎǎ ǎŜŀǘōŜƭǘǎΣ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳƛǎƭŜŀŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŎƘŜŀǇΣ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǎŜŀǘōŜƭǘǎ ƳŜŜǘ 
CL! ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ ǇŀǊǘǎ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŎƻƳŜǎ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ  .ǳȅŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ƘŀǊŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōǳȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛƴπ
ǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
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7ÁÔÃÈ ÆÏÒ !ÌÕÍÉÎÉÕÍ 7ÈÅÅÌ .ÕÔÓ 0ÁÒÔ 4×Ï 

Lƴ ƛǎǎǳŜ І пс όWŀƴǳŀǊȅ-aŀȅ нлмоύ ƻŦ [±±¢! bŜǿǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
όǎƘƻǿƴ ƻƴ ǊƛƎƘǘύ ŎŀǳǝƻƴƛƴƎ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿƘŜŜƭ ƴǳǘǎΦ 
 
! ǎŜǊƛƻǳǎ ŎǊŀǎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǊƻŀŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ нлмпΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ 
ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŀ ǳǘŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎǊŀǎƘ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿƘŜŜƭ-ƴǳǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻũΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ƭƻǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊ ǳƴƛǘΦ 
 
tƻǎǘ ŎǊŀǎƘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ b½ tƻƭƛŎŜ {/¦ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻǊƴ ƻũ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǎǝƭƭ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ǿƘŜŜƭ ǎǘǳŘǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜŜƭ ƴǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǿƘŜŜƭǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŬƴƎŜǊ ǝƎƘǘΤ - ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭŜƊ ǿƘŜŜƭΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƴǳǘ ƻǳǘ ƻŦ 
ŬǾŜ ƴǳǘǎ ǿŀǎ ǝƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ōǊŀƴŘ ƻŦ ǿƘŜŜƭ-ƴǳǘ ǿŀǎ Ψ¢tƛΩΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ  ¢ƘŜ ǿƘŜŜƭ ƴǳǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀǎ ΨŦƻǊƎŜŘ тлтрΩΣ ōǳǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƭƻǿ-ƎǊŀŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΦ 
 
! ƭƻǿ ƎǊŀŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿƘŜŜƭ ƴǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƛƎƘ 
ǘƻǊǉǳŜ ƭƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘŜŜƭ ǿƘŜŜƭ-ƴǳǘ ǿƛƭƭ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǊǉǳŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ΨǊŀǧƭŜ ƎǳƴǎΩ Ŏŀƴ ǎǘǊƛǇ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿ-ƎǊŀŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 
ǿƘŜŜƭ ƴǳǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿƘŜŜƭ-
ƴǳǘǎ ŦƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ  [±±¢! ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƻ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǿƘŜŜƭ ƴǳǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ ±ŜƘƛŎƭŜ /ƻŘŜΦ 

[±± {ǘŀƴŘŀǊŘ мтр-ллΣ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ мп ƻŦ ǘƘŜ 
b½ Iƻōōȅ /ŀǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŦȅ 
ŀ ΩǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǊŜŀΩ ŦƻǊ ǎŜŀǘōŜƭǘ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘōŜƭǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ 
ƛƴ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇŜǊπ
ƳƛǧŜŘ ŀǊŜŀ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴπ
ŎƘƻǊŀƎŜύ ǿƘŜƴ ǊŜǘǊƻ-ŬǩƴƎ ǎŜŀǘōŜƭǘ ŀƴŎƘƻǊπ
ŀƎŜǎ ƛƴǘƻ ƻƭŘŜǊ ƻǇŜƴ-ǘƻǇ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ŀƴŎƘƻǊπ
ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀŎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ 
ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ мфслǎ aD. ǊƻŀŘǎǘŜǊ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǘǊƻ-Ŭǘ ƭŀǇ ŀƴŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǎŜŀǘōŜƭǘǎ ǘƻ  ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ  ǘƘŜ  ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ  ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŎǊŀǘŎƘ-
ōǳƛƭǘ CƻǊŘ-¢ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

ƴƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ǎŜŀǘōŜƭǘ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜΦ  CƻǊ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ 
мпΦоуΦм ƻŦ ǘƘŜ I/¢a ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ Ψŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΩ ǎƻƊŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜǘǊƻ-Ŭǘ ƭŀǇ ŀƴŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǎŜŀǘπ
ōŜƭǘǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǘƻ ŀƭπ
ƭƻǿ Ψŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΩ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎŎǊŀǘŎƘ-
ōǳƛƭǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ! ƴŜǿ ǎŎǊŀǘŎƘ-ōǳƛƭǘ ǾŜƘƛŎƭŜ 
Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŜŀǘōŜƭǘ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜǎ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ   ǿƛǘƘƛƴ   ǘƘŜ   ƴƻǊƳŀƭ  ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [±± ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŀƴŘ I/¢a ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
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! ǉǳƛŎƪ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŀƭƭ м5 ŎŀǘŜƎƻǊȅ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ƻũ ǘƘŜ Ψ/ŜǊǝŬŜǊϥ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴŘŜǊ 9ȄŜƳǇǝƻƴ !ǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ CƻǊƳ όƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ tŀƎŜ о-с ƛƴ ǘƘŜ I/¢aύΤ - ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ [±± 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŀǘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ b½Iw! CŜƴŘπ
ŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ /ŀǊŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƴŜǿ [±± /ŜǊǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ǇƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [±±¢! ǇƭŀǝƴƎ ŘŜǎƪΦ   
 
²ƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ǇƭŀǘŜΣ ŀǎƪ [±±¢! ŦƻǊ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘƛƴƎ Ψ/¦ww9b¢ b½Iw! C9b59w !¦¢I /!w5 w9v¦Lw95Ω ƻƴ ǘƘŜ 
9ȄŜƳǇǝƻƴ CƛŜƭŘΣ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƭŀǘŜ ŦŜŜ ƻŦ Ϸоф-слΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ϥbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
Iƻǘ wƻŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όb½Iw!ύ-ŜƴŘƻǊǎŜŘ [ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ ±ŜƘƛŎƭŜ /ŜǊǝŬπ
ŜǊϥΣ ƻǊ ŀƴ Ψ[±±¢! aŜƳōŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-ŜƴŘƻǊǎŜŘ [±± /ŜǊǝŬŜǊϥΣ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ƻŦ ŀƴ C{лмн ¦ǇǇŜǊ {ŜŀǘōŜƭǘ 
!ƴŎƘƻǊŀƎŜ wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳΣ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ b½Iw! 
CŜƴŘŜǊ 9ȄŜƳǇǝƻƴ [±± !ǳǘƘƻǊƛǘȅ /ŀǊŘΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀƴȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ [±м5 [±± 
ŎŜǊǝŬŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ϥbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Iƻǘ wƻŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όb½Iw!ύ-ŜƴŘƻǊǎŜŘ [ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ ±ŜƘƛŎƭŜ /ŜǊǝŬŜǊϥ ƻǊ Ψ[±±¢! aŜƳπ
ōŜǊ-ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƴŘƻǊǎŜŘ [±± /ŜǊǝŬŜǊΩΦ 
 
¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [±± ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

Ȭ.:(2!-ÅÎÄÏÒÓÅÄ ,66 #ÅÒÔÉǢÅÒÓȭ ÏÒ Ȭ,664! 
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!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {Ŝŀǎƻƴ [±±¢! ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƻŶŎŜΩǎ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛŘŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜ-ƻǇŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмрΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ [±± tƭŀǘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ aƻŘπ
ƛŬŎŀǝƻƴ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŀũŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎΦ 

,664!ȭÓ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ (ÏÌÉÄÁÙ #ÌÏÓÅ-ÄÏ×Î 

b½¢! Ƙŀǎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ 
[±± /ŜǊǝŬŜǊǎ όǇƻǎƛǝǾŜƭȅύ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜǾƛŜǿ {ȅǎǘŜƳ 
όtw{ύ ƛǎ ƴƻǿ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ tw{ 
ƛǎ ƴƻǿ ƳŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎΦ  

.:4! 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 2ÅÖÉÅ× &ÅÅÓ $ÒÏÐÐÅÄ 

.Å× ,66 #ÅÒÔÉǢÅÒ -ÅÎÔÏÒÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍ 4ÒÉÁÌÌÅÄ 

! ƴŜǿ ΨƳŜƴǘƻǊƛƴƎΩ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ƭŀǘŜ нлмо ŀƴŘ нлмп ŦƻǊ ƴŜǿƭȅ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜǎ ǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ 
[±± 9ƴǘǊȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ƛƴ ǿƘƻƳ [±±¢! Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴŎŜΦ  ¢Ŝƴ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴπ
ǘƻǊŜŘ [±± /ŜǊǝŬŜǊΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇΦ  ¢ƘŜ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻπ
Ǌȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ŦǊƻƳ 
нлмр-ƻƴΦ  [±±¢! ƛǎ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ [±± /ŜǊǝŬŜǊ 5ƻƴ Iƻũ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎΦ 

[±±¢! ǊŜƳƛƴŘǎ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎŎǊŀǘŎƘ-ōǳƛƭǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ΨƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜΩ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŎƘŀǎǎƛǎ ƛƴ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜǊŜ Ƙƻǘ ǊƻŘ ǎǘȅƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎ όǳǎŜŘ ŀǎ ŎŀƳǇŜǊǎύΣ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǊƻŘ ǎǘȅƭŜ ΨǊŀƳǇ ǘǊǳŎƪǎΩ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ ƻǊ CƻǊŘ ƻǊ 5ƻŘƎŜ ŎǊŜǿ Ŏŀō Řǳŀƭƭȅ 
ŎƘŀǎǎƛǎΦ  ! 5ǳŀƭƭȅ ŎƘŀǎǎƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ōǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƭƻŀŘ-ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǊŀƳǇ ǘǊǳŎƪΦ  
¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ōƻŘȅǿƻǊƪ ƛǎ ŬǧŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎŎǊŀǘŎƘ-ōǳƛƭǘ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 
 
/ŀǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ŀ ǎŎǊŀǘŎƘ-ōǳƛƭǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǳǎŜǎ ŀ ƘŜŀǾȅ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǎǎƛǎΣ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜ όŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎƴϥǘύΦ   bƻ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŜŀǾȅ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ŀ IŜŀǾȅ ±ŜƘƛŎƭŜ /ŜǊǝŬŜǊΦ  
[±±¢! ŀŘǾƛǎŜǎ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ 5ŀƴΣ 
WǳǎǝƴΣ ƻǊ [Ŝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƛŦ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  
 
¢ƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŀ Řǳŀƭƭȅ ŎƘŀǎǎƛǎ-ōŀǎŜŘ ΨǊŀƳǇ 
ǘǊǳŎƪΩ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿύΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ŀ IŜŀǾȅ /ŜǊǝŬŜǊΦ 

7ÁÔÃÈ /ÕÔ ÆÏÒ Ȭ(ÅÁÖÙȭ 3ÃÒÁÔÃÈ-ÂÕÉÌÔÓ 

Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŀ Řǳŀƭƭȅ ŎƘŀǎǎƛǎ-ōŀǎŜŘ ΨǎŎƘƻƻƭ 
ōǳǎΩ ŎŀƳǇŜǊ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿύΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛƎƘǘ 
ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ŀƴ [±± /ŜǊǝŬπ
ŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŬǎƘ-Ƙƻƻƪǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ǎƻ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƴ 
[±±¢! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳ-ƳŜƳōŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ-ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

 



 

 ΧΨ   ,664! .Å×Ó      !ÕÇÕÓÔ - $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧΪ  )ÓÓÕÅ ΫΦ 

!54(/2)3%$ 6%()#,% ).30%#4/23ȭ 0!'% 

&ÒÁÕÄÕÌÅÎÔ ,66 #ÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 0ÌÁÔÅÓ 

!ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŜȅŜ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜǎΦ  tǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦŀƪŜ [±± ŎŜǊǘ 
ǇƭŀǘŜǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  
5ǳǊƛƴƎ нлмоΣ ŀƴ ŜŀƎƭŜ-ŜȅŜŘ !±L ǎǇƻǧŜŘ ŀ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭƻƻƪŜŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ƴƻǝŬŜŘ b½¢! ŀƴŘ [±±¢! ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ b½ tƻƭƛŎŜΣ 
ŀƴŘ ŀ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ Ƴŀƴ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŀǳŘ ƻũŜƴŎŜΣ 
ŦƻǳƴŘ Ǝǳƛƭǘȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ  ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŦǊŀǳŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƴπ
ǘŜƴŎŜŘ ǘƻ млл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪΦ 
 
¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀƴ όŦǊƻƳ bŜƭǎƻƴύ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦŀƪŜ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  {Ƙƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƪŜ ǇƭŀǘŜǎΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ²ŀǊǊŀƴǘ ƻŦ CƛǘƴŜǎǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ 
ŀ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ !±Lǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƛǎ άŘƛŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǊŀƪŜǎΣ 
ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴƎƛƴŜΚέ  bƻǘ ǘƘŜ ƳŀƪŜ ƻǊ ƳƻŘŜƭ ƻǊ ǎǳō-
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ   
 
±ŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ōǳƛƭŘ Ƴŀƴȅ ǎǳōǘƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ 
ǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƭƻŀŘ-ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ  CƻǊŘ 9ǎŎƻǊǘǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ мс ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŜŜƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǎƛȊŜΣ 
ƳŀǎǘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƛƴƎ ǾŀƭǾŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎκŘǊǳƳ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǎǿŀǇ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǿƻƴΩǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ǊƛƎƘǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 
ǎǿŀǇ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜƭȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 
 
{ƻΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻƭŘ CƻǊŘ CŀƭŎƻƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ нрл Ŏƛ с-ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ƻǊ ŀ олн Ŏƛ ±уΣ ƻǊ ŀ орм Ŏƛ 
±уΦ  ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 
²ƻC ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴƎƛƴŜΚ 
 
LŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƴƻΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ [±± 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

[±±¢! ǊŜƳƛƴŘǎ !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊΣ ƻǊ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ōŜǧŜǊ ǘƻ ǳǎŜ [±±¢!Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀƴ ǇǊƛƴǘŜŘ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ƭƛǎǝƴƎǎΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ Řƻǿƴ-ƭƻŀŘ ƻƴ 
ǿǿǿΦƭǾǾǘŀΦƻǊƎΦƴȊΦ  hƴŎŜ ƻƴ [±±¢!Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ Ǝƻ ǘƻ Ψ{ǳǇǇƻǊǘΩ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ aŜƴǳΣ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ΨCƛƴŘ ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊΩΦ  9ŀǎȅΦ 

Ȭ6ÅÈÉÃÌÅ ÉÎ 1ÕÅÓÔÉÏÎȭȟ ÎÏÔ -ÁËÅ ÏÒ -ÏÄÅÌ 

#ÕÒÒÅÎÔ ,66 #ÅÒÔÉǢÅÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

 ,66ɀÒÅÌÁÔÅÄ !ÄÖÉÃÅ ÆÏÒ !6)Ó 

!ƴȅ !±L ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ƻǊ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ [±±-ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [±±¢! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ [±±¢! 
ƻŶŎŜ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƻƴ όлпύ ноу-попоΦ 

²ƘƛƭŜ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ƭŀōŜƭ ƻƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘǊƛƳƳŜŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ŀ ƎƛǾŜŀǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ όƻǊ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦύ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎΦ  [±±¢! ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ !±Lǎ Ŏŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΣ 
ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛǘǎ ƴŜŀǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜȄǘ ŬŜƭŘΦ  
LŦ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ !±LΩǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
[±±¢! ƻŶŎŜ ŀǘ ƛƴŦƻϪƭǾǾǘŀΦƻǊƎΦƴȊ 

 



 

 ΧΩ   ,664! .Å×Ó      !ÕÇÕÓÔ - $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧΪ  )ÓÓÕÅ ΫΦ 

#/-).'3 Ǫ '/).'3 

6ÁÎÄÁÌÉÓÍ 7ÉÔÈÉÎ ,664!ȭÓ /ǣÃÅ 

!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΦ   
 
aƛƪŜ hǿŜƴ ŦǊƻƳ IƻǿƛŎƪ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ [±± 
ŜƴǘǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊπ
ƎƻƴŜ ǘƘŜ ΨǇǊŜ-ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΩ ǿƛǘƘ 5ƻƴ 
Iƻũ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 5ƻƴΩǎ ƳŜƴǘƻǊπ
ƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƻƴŎŜ ƘŜ ƎŜǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ 
ǿƛǘƘ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ   aƛƪŜ 
ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ b½¢!  ōȅ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅΦ   
 
aƛƪŜ Ǌǳƴǎ ŀ ōǳǎȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ Iƻǿπ
ƛŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ ол 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜǎΣ aƛƪŜΩǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŀŎƛƴƎ {ǳǇŜǊ aƛƴƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊǎΦ  Iƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊ ƛǎ ŀ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ 
мфру /ƘŜǾ LƳǇŀƭŀ {ǇƻǊǘǎ /ƻǳǇŜΦ 
 
aƛƪŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ !ǳǘƻƳƻπ
ǝǾŜ ƻƴ όлфύ роп-услпΦ 

άIƻƭȅ ¢ƻƭŜŘƻ .ŀǘƳŀƴΣ ǿŀǘŎƘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎΧέ 

!ÎÏÔÈÅÒ .Å× ,66 #ÅÒÔÉǢÅÒ ÆÏÒ !ÕÃËÌÁÎÄ 2ÅÇÉÏÎ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔȢȢȢ 

[±±¢!Ωǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ 5ŀƴ aȅŜǊǎΣ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴŜ Řŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ-ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ 
ƘŀŘ ƳŀŘŜ ŀ ƳƛƴƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ 
Ƙƛǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜƎǊŜŜΦ 
 
²ƻƴŘŜǊ ǿƘƻΦΦΦ 

5$--ÍÏÄÉǢÅÄ 3ËÏÄÁ 9ÅÔÉ 5ÐÄÁÔÅ 

[±±¢! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊ Wǳǎǝƴ IŀƴǎŜƴ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ƘŜǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ƴƻǘ ǿƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƘŜŀǊǎŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ [±±¢! ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇΦ  ²ŀǎ ƘŜ όŀύ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜπ
ǊƛƻǊ Ŭǘ-ƻǳǘΤ όōύ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǎƛȊŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ 
ōƻƻƪƛƴƎΤ ƻǊ όŎύ Ƨǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿŜŜ ƪƛǇΚ 

)ÔȭÓ Á 4ÏÕÇÈ *ÏÂȢȢȢ 

5ǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ¦5a-ƳƻŘƛŬŜŘ {ƪƻŘŀ ¸Ŝǝ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŀǝǎŦŀŎπ
ǘƻǊƛƭȅ ǊŜŎǝŬŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊŀōƛƭπ
ƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  b½¢! ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƻƴ ǘƘŜ [±±¢! ǿŜōǎƛǘŜ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

 


