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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 
 
Lƴ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ [±± /ŜǊǝπ
ŬŜǊǎΣ [±±¢! ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǎǘŀŶƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜŀǊƭƛπ
ŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ Ψ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊΩΣ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ YŜƴ aŎ!ŘŀƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜ ǘƻ ǘƘŜ [±± 
/ŜǊǝŬŜǊǎΣ ƛƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳ-ǎŜǘ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 
 
[±±¢! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [±±¢! ŦƻǊƳ-ǎŜǘ 
ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ όƻǊ ŘŜǎƪ-ǘƻǇ ŀǳŘƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ōȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƴƻǘŎƘπ
ŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊΣ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘǊŀŘŜ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻǊƳ-ǎŜǘ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ 
ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳ
-ǎŜǘ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 
 
.ŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎΥ 
 
5ǳǊƛƴƎ нлмо ŀƴŘ нлмпΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ [±±¢! 
Ŏŀƴ Řƻ ŀ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǾƛŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ [±±¢! ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜ ōȅ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 
ǇǳǩƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ όƛŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƻǊƳ-ǎŜǘ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎύΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜƴǎ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ǘƻ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΤ - ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ōŀŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƳǇǳǘŀǝƻƴ 
ƻǊ ǿƻǊǎŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜƭȅƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ-ǎŜǘ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴ ǳƴǎŀŦŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǊƻƳ 
ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ǿƻǊǎŜΦ  [ƛƪŜ ǘƘŜ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŀŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ōȅ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΣ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŬǘƴŜǎǎΣ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΦ   
 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ōȅ [±±¢! 
ǎǘŀũ ŀƴŘ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ΨƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΩ ǘƻ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ōŀŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎΤ ŎƻŀŎƘƛƴƎΤ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΤ ƎǳƛŘŀƴŎŜΤ - Ŏŀƭƭ ƛǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ς ōǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ 
ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ-ǎŜǘ ǊŜǾƛŜǿ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
[±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜŀǊƴ ƎƻƻŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ Řƻ ǿŜƭƭΣ ōŜ 
ŎŀǳǝƻƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ōƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ς ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ 
ŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ŀǎ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ 
ƘƻǇŜŘ ŦƻǊΦ  ό/ƻƴǘΩŘ ƻƴ tŀƎŜ нύ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ [±±¢! Ƙŀǎ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ - ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŎŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ [±± 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ƻǊ ōȅ ŦƻǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ b½¢!Ωǎ ǊŜǾƻŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
[±±¢! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ [±± ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭ-ǘƘŜ-ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ƛŦ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ [±± /ŜǊǝŬπ
ŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ [±±¢!Φ 
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¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ нл ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ 
ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǊƻƭŜ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ƴŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΦ  
 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ Ƴŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΥ 
 
¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƨƻō Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ [±± /ŜǊǝŬŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƴŀǊǊƻǿŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƭǳŎƪ 
ǿŀǎ ƻƴ [±±¢!Ωǎ ǎƛŘŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǝƳƛƴƎΦ 
 
YŜƴ aŎ!ŘŀƳ ƛǎ ŀ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ-ōŀǎŜŘ [±± /ŜǊǝŬŜǊΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ [±±¢! ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ  YŜƴ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [±± ǎȅǎǘŜƳΣ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
[±± /ŜǊǝŬŜǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 
 
.Ŝǎǘ ǘƻ ƭŜǘ YŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƘƛƳǎŜƭŦΥ 
 
άCƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƳŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ [±± ŎŜǊǝŬŜǊ 
ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ōǳǎȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нм 
ȅŜŀǊǎΣ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŀǎ a¢! ōǊŀƴŎƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ōǊŀƴŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ²hC ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀǊŜŀΦ 
 
Lƴ ŀ ōƛŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ǎǘǊŜǎǎ L ƘŀǾŜ ƭŜƊ Ƴȅ Ƨƻō ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŦƻǊ [±±¢! ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴ 
ǇƭŀȅƛƴƎ-ŬŜƭŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŜǊǝŬŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ L ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜŀǎ 
ŀǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿƻǊƪΦ   
 
!ǎ ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊ L ƪƴƻǿ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ-ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ōȅ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ [±±¢! 
ƻŶŎŜ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘǳǊŘƭŜǎΦέ 
 
YŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
ǊŜƎƛƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƅŀƎ ǳǇ ǘƘŜ ƻƭŘ ΨŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘΩ ǇƘǊŀǎŜΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōŜΣ 
ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ŀƴȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 
όǊŜŀƭ ƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘύ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
[±±¢!Φ 

ό/ƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ мύ  ¢ƘŜ ΨǘǊŀƛƴŜǊΩ ǿƻǳƭŘΣ ƛƴ ŜũŜŎǘΣ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ΨƳƻŘŜǊŀǘƻǊΩΦ  Iƛǎ ōǊƛŜŦ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎΣ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ όƴƻǘ ƛƴ ŀ ǎǘŀƎŜŘ ǿŀȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōǳǘ ƛƴ 
ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ΨōŜ-ƘƻƴŜǎǘ-ǿƛǘƘ-ƳŜ-ŀƴŘ-LΩƭƭ-ƘŜƭǇ-ȅƻǳ-ŀƭƭ-L-ŎŀƴΩ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ǿŀȅύ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘƻ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ  ¢ƘŜƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ΨǘƻǳǊ ƻŦ 
ŘǳǘȅΩΣ ƘŜƭǇ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭΦ  bƻǘ ǘƻƻ 
ƭƻƴƎΣ ƴƻǘ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘΤ ƴƻǘ ǘƻƻ ǘƻǳƎƘΣ ƴƻǘ ǘƻƻ ǎƻƊΦ  ΨIŜǊŜΩǎ ŀ ǘǊƛŎƪ ǘƘŀǘ 
ǎƻ-ŀƴŘ-ǎƻ ǳǎŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎǇŜŜŘƻ ŀŎŎǳǊŀŎȅΩΦ  Ψ.Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƻŦ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎƘŀƊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 
ōƻȄΩΦ  Ψ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΩΦ  !ƴŘ 
ǎƻ ƻƴΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǎŎƻǊŜǎΣ ƴƻ ǇƻƛƴǘǎΣ ƴƻ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ  Wǳǎǘ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝπ
ŎŀƭƭȅΣ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ [±± /ŜǊǝŬŜǊΦ 
 
[±± /ŜǊǝŬŜǊǎΣ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
[±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŜƴǾƛŀōƭŜ 
Ǉƻǎƛǘƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ōǳǊŘŜƴ ŀōƻǳǘ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŀŦŜǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ΨǘǊŀƛƴŜǊΩ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ŜȄǘŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
[±± /ŜǊǝŬŜǊǎΦ 
 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎΥ 
 
!ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΣ [±±¢! 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ όǿƘƻ ǿŜǊŜƴΩǘ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ōǳǘ 
ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ΨƭǳƪŜ-ǿŀǊƳΩ ǘƘŀƴ ǇƻǎƛǝǾŜύ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ŬǊƳƭȅ ƻƴ-ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀΣ [±±¢! Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ƴŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 
ƘŀƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ   
 
 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǊƻƭŜΥ 
 
¢ƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ƻƴ ŀ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ōŀǎƛǎ 
ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻǇ 
ǉǳŀƭƛǘȅ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƛŦ ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻǊ ŦŜŜƭǎ ƻǳǘ 
ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘȅǇŜΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ƛƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ [±±¢! ŦƻǊƳ-ǎŜǘ ǊŜǾƛŜǿ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘǳǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴƛǝŀƭ Ψ[±± 9ƴǘǊȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΩΣ ŀƴŘ Ψ.ŀǎƛŎ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨaŜƴǘƻǊƛƴƎΩ ŦƻǊ ƴŜǿ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ψ/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ wŜ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΩ ŀƴŘ ΨƳŜƴǘƻǊƛƴƎΩ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎΦ   
 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ [±±¢! ƻŶŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎΩ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [±± ŎŜǊǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [±±¢! ƻŶŎŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [±± ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻπ
ŘŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΥ 
 
Lǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ [±± 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  [±±¢! ǎŜŜǎ 
ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ [±± 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [±± 
/ŜǊǝŬŜǊǎΣ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ƭŜǎǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ψƛƴ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴΩ Σ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻƴŜ-ƻƴ-
ƻƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ   
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tǊƛƻǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ΨǎŜǊƛŜǎ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΩ ǾŜƘƛŎƭŜǎΥ 
 
Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ - ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ -  ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘπ
ƛŬŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ-Ǌǳƴ ƻǊ ΨǎŜǊƛŜǎ-
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΩ ōŀǎƛǎΦ  .ȅ ΨǎŜǊƛŜǎ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΩΣ ǿŜ ƳŜŀƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜǎ ŀƭƭ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ΨǎŜǊƛŜǎ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΩ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƳƻŘƛŬŜŘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀπ
ǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 
 
[±±¢! ƘŀǎΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ΨǎŜǊƛŜǎ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΩ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōƻǘƘ ƳƻŘƛŬŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ   

ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ ŎŀǎŜ  
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ b½¢! ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎΩ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ   
 
wŜŘǳŎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƻǊƳ-ǎŜǘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ 
 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƴƻǿ - ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ [±±! ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ -  ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅΦ  
 
CƻŎǳǎ ƻƴ ΨǎŜǊƛŜǎ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΩ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΥ 
 
[±±¢!Ωǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƨǳǎǘ [±±¢!Ωǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [±± 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜ ŦŜŜΦ  ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊƛǎƪΣ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻ-
ŀŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ΨǎŜǊƛŜǎ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΩ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ΨǎŜǊƛŜǎ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΩ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƛǎ 5ŀƴΩǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ-Řƻ 
ƭƛǎǘ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ΨǎŜǊƛŜǎ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΩ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅȅ-ōȅ-ǿƛǊŜ ƧƻȅǎǝŎƪ-ǘȅǇŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ [±±¢! ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀǊŜ ōƻǘƘ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 5ŀƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳ-ǎŜǘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƻ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  5ŀƴΩǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŀǝƴƎΣ 
ǎŜŀǘōŜƭǘ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƳǳǎǘΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ΨǎŜǊƛŜǎ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΩ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

[±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ [±±¢! 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ 
Ілм-нлмп ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ нлмпΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜ ŦƻǊ [±± /ŜǊǝŬπ
ŜǊǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŜƴ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŀ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎΣ ƻǊ 
Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜΣ ŀ 
ΨǎŜǊƛŜǎ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΩ 
ǾŜƘƛŎƭŜΦ  
 
Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ-ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŀǘ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ 
ΨǎŜǊƛŜǎ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΩ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǇƻƴ ŬǊǎǘ 
ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ [±± ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ [±±¢! ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛπ
ǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ΨǎŜǊƛŜǎ-
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΩ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [±± 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜǊǎ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ bŜǿ ½Ŝŀπ
ƭŀƴŘΩǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴŘ ƛǎƴϥǘ 
ƎƻƻŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  .ȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ [±± 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ - ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭƭȅ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ- ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 
 
tŀǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƻǊƳ-ǎŜǘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎΥ 
 
CƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ [±±¢! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳƴŀπ
ōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ 
ƘƻǇŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻƴƻǇƻƭƛǎŜŘ ōȅ 
ŦƻǊƳ-ǎŜǘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ
ŜƴŎŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ-ǎŜǘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ƛǘΦ   
 
²ƘŜƴ [±±¢! ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ [±±¢! ŦƻǊ ŀ ŦƻǊƳŀƭƭȅ-
ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 5ŀƴ 
aȅŜǊǎ .Φ9ƴƎ aΦ{Ŏ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳ-ǎŜǘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǊƻƭŜ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ [±±¢! ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ  IƻǿŜǾπ
ŜǊ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ŀƴΩǎ 
ǊƻƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ 
ƘŀǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ōŜŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ [±±¢! ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ǎǘŀũΩǎ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ǘƘŜǎŜ 
[±±  /ŜǊǝŬŜǊǎ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ  ƘŀǾŜ  ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ  

±ŜƘƛŎƭŜǎ  ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘƛǎ Yƛŀ 
/ŀǊƴƛǾŀƭ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ƳƻŘƛŬŜŘ 
ƻƴ ŀ ƭƻǿ Ǿƻƭπ
ǳƳŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ōŀǎƛǎΣ ŀƴŘ 
ƻƊŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜ Ƴŀƴȅ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
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9ŀǊƭȅ ƛƴ нлмрΣ !ǳŎƪƭŀƴŘΩǎ WŜũ 9ƳŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿπ
ƭȅ-ōǳƛƭǘ мфрс /ƘŜǾȅ ǇƛŎƪǳǇ ƛǘΩǎ ƳŀƛŘŜƴ ΨǉǳƛŜǘ ƭŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪΩ 
ǾƻȅŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ǎƛǩƴƎ ƛƴ 
Ƙƛǎ ƭŀǇΦ  ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ƘŀŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŘŀǎƘπ
ōƻŀǊŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ōǊŀŎƪŜǘ - 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭŀƳǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ   
 
¢ƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎƘŀƊΣ ǎƻ WŜũ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ƛǘ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ŀ ƘŀƭǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƭǳƳƴΩǎ ǳǇǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦŀƛƭŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎƻƭǳƳƴ ōǊŀŎƪŜǘΣ 
ƻǊ ΨŘǊƻǇǇŜǊΩ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻōōȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ƴŜǿ ōȅ WŜũΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ Ƙƻǘ ǊƻŘ ǇŀǊǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛƴ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 
WŜũ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ǇŀǊǘ ǘƻ [±±¢!Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ [±±¢!Ωǎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊ 5ŀƴ aȅŜǊǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ŀ 
ŎŀǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭƛŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ōŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ƘŀŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ōŜ Ŭǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƻƻǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴǎŀŦŜΦ  
hƴ ǘƘŀǘ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ a9¢[!. [ƛƳƛǘŜŘΣ ŀ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛǎǘΣ ǿƘƻ ŎƻƴŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ 
[±±¢!Σ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǇƻƻǊΦ 
 
[±±¢! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇŀǊǘǎτ
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŀŦŜǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ τ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  !ƴȅ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ōǊŀƴŘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΦ 
 
[±±¢! ŀƭǎƻ ŀǎƪǎ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ŎƻƭǳƳƴ ŘǊƻǇǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜΣ Ǿƛŀ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƻ  ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ όǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǳƴǇŀƛƴǘŜŘύΣ 
ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎΣ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǎ ǳƴŬǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
 
±ŜƘƛŎƭŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƻǳǊŎŜ ǎŀŦŜǘȅ-ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ǎǝŎƪ 
ǘƻ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ōǊŀƴŘ-ƴŀƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ 
ǎŜƭƭŜǊǎΦ  tŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴȅ ǎŀŦŜǘȅ ŎǊƛǝπ
Ŏŀƭ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƳŀǊƪŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǇŜǊ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǎƻǳǊŎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 
-ÅÔÁÌÌÕÒÇÉÓÔ΄Ó 2ÅÐÏÒÔ 

a9¢[!.Ωǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ ōǊŀŎƪŜǘ ŎƻƳπ
ǇƻƴŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ 

 

ά! ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ōǊŀŎƪŜǘ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ƻǇǝŎŀƭ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊŀŎπ
ǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƳŜǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎπ
ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭŘ ǎŜǩƴƎ ŜǇƻȄȅ ǊŜǎƛƴ ŀƴŘ ƻƴŎŜ 
ŎǳǊŜŘΣ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀ м ƳƛŎǊƻ ŘƛŀƳƻƴŘ Ŭƴπ
ƛǎƘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǎ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŀ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛπ
Ŏŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ōŜŦƻǊŜ ŜǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ YŜƭƭŜǊǎ ǊŜŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅǎΦ 
 

¢ƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ōǊŀŎƪŜǘ ǎƘƻǿǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎŀǎǝƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ Ǝŀǎ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ 
ŘǊƻǎǎΣ ŎƻƭŘ-ǎƘǳǘǎ ŀƴŘ ǎǇƭŀǎƘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 
ŜƳōǊƛǧƭƛƴƎ ƛǊƻƴ-ǊƛŎƘ ƴŜŜŘƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛǊƻƴ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 
 

¢ƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǎǝƴƎΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǎǝƴƎ ŘŜπ
ŦŜŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

  

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōǊŀŎƪŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƭǳƳƴ 
ƛǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘπ
ŜŘ ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦέ 



 

Ϋ   ,664! .Å×Ó      *ÁÎÕÁÒÙ - !ÐÒÉÌ ΨΦΧΫ  )ÓÓÕÅ ΫΧ 

!&4%2-!2+%4 !,%24  ɉÃÏÎÔȭÄɊ 

0ÏÏÒ 4ÈÒÅÁÄ -ÁÃÈÉÎÉÎÇ ÏÎ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ - ŀǎ ǿŜ ǳƴŎƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ŏƻǳƴπ
ǘŜǊŦŜƛǘ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƻǊƭŘ - ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ ǇŀǊǘǎ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƛǎƴΩǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  aƻǘƻǊǎǇƻǊǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ Ŧǳƭƭ ƘŀǊƴŜǎǎ ǎŜŀǘōŜƭǘǎ ŀǊŜ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǇŀƎŜ 
ф ƻŦ [±±¢! bŜǿǎ LǎǎǳŜ рлΦ 
 
¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǘǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ Ψ¢ŀƪŀǘŀΩ 
ōǊŀƴŘ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ōƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ƘŀǊƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳƻƭƻƎŀǝƻƴ [ŀōŜƭ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊŀǇǎΦ ¢ƘŜ CL! {ǘŀƴŘŀǊŘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀōŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ нлŎƳ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŎƪƭŜ ǘƻƴƎǳŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎǘǊŀǇΦ ¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ 
ōŜƭƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇ ŀŘƧǳǎǘŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊŀǇǎΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ Ŏƻǳƴπ
ǘŜǊŦŜƛǘ ¢ŀƪŀǘŀ ƘŀǊƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇ ŀŘƧǳǎǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎƛǾŜ-ŀǿŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƘƻƳƻƭƻƎŀǝƻƴ ƭŀōŜƭ ƛǘǎŜƭŦΦ  ¢ŀƪŀǘŀ ǎŀȅ 
ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŀ ƎǊŜŜƴ Ǌƛōōƻƴ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻƴ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ƭŀōŜƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ Ŏƻǳƴπ
ǘŜǊŦŜƛǘ ǎŜǘ ŀǊŜ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ƎǊŜŜƴ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƘƻƭƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ǎǝŎƪŜǊ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмоύ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜǘ ƻŦ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƘƻƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǝŎƪŜǊ 
ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ  

#ÏÕÎÔÅÒÆÅÉÔ &ÕÌÌ (ÁÒÎÅÓÓ 3ÅÁÔÂÅÌÔÓ ɉ0ÁÒÔ ΨɊ 

[ƻƻƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ  ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ŀǘ ǊƛƎƘǘΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ όōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōŜƭύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƭŀōŜƭ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛǘŜ 
ƻǊ ǎƛƭǾŜǊ ǊƛōōƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎǊŜŜƴ 
Ǌƛōōƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŀƪŀǘŀ ƭŀōŜƭǎ ŀǊŜΦ  
¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŦŀƪŜ ōŜƭǘΦ 

 4ÈÅÓÅ 4ÙÒÅÓ ÁÒÅ Ȭ*ÕÎËȭȦ 

IƻǿΩǎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳŀǊƪπ
ƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘȅǊŜ ǎƛŘŜπ
ǿŀƭƭΚΗ  Ψ5h¢ W¦bY 
C!WΩΗ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ƛƴ ƛǘǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ 
ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀƛǊƭȅ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ 
ƴƻǘ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ 
5h¢ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƴǳƳπ
ōŜǊΗ 

CƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŀǳǘƻ ǇŀǊǘǎ ǎǘƻǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨCǊŜŘΩǎ 9-.ŀȅ {ǘƻǊŜΩΣ ǿƘƻ ǎŜƭƭǎ ōƛƭƭŜǘ ŀƭǳƳƛƴƛπ
ǳƳ ƻǊ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǿƘŜŜƭ ŀŘŀǇǘŜǊǎΦ   
 
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ 
ŀŘŀǇǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƻƻǊ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜǊǎ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŦŀƛƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ΨмтсΩ Ŏŀǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘπ
ŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǊŜŀƭ ƳƻǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘƻǊȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻŘƛŬŜǊǎ 
ŀƴŘ [±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǎŜŜΣ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
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¢ƘŜ [±±¢! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀũ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŜƳŜπ
ƭȅ ǇƻƻǊ-ŬǩƴƎ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŀŦŜǘȅ-ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƛǘŜƳǎΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ Ŏƻƛƭ-ƻǾŜǊ ǎƘƻŎƪ ŀōπ
ǎƻǊōŜǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŎŀƳōŜǊ ŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ƙǳō-ŀŘŀǇǘƻǊǎ 
ŦƻǊ ƪƴƻŎƪ-ƻũ ǿƛǊŜ ǿƘŜŜƭǎΦ  
 
¢ƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ǾŜǊȅ ǎƭƻǇǇȅ - ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎπ
ƭȅ ǎƻ - ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘƻŎƪƛƴƎƭȅ-ǇƻƻǊ Ƴŀƴπ
ǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  [ƻƻǎŜ ƻǊ ǎƭƻǇǇȅ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǇ 
ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǘƻǊǉǳŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ- ǘƻƭŜǊŀƴŎŜŘ ǘƘǊŜŀŘŜŘ Ƨƻƛƴǘ 
ǿƛƭƭΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ǿŜŀǊ 
ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 
 
[±± /ŜǊǝŬŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǎƭŀŎƪŜƴ ƻũ ǘƘǊŜŀŘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǇƭŀȅΣ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǳō-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ 


