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!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ-

ǊŜƎŀǊŘŜŘ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ-

ōǳƛƭǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǎŀǿ 

ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ 

ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

[±±¢!Ωǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ό¢!/ύΦ ¢Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ [±± ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ b½ /ŀǊ /ƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ aŀƴǳŀƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

 

!ǎ ŀ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

¢!/ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇƭŀǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻΩǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳπ

ƳŜƴǎŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ мл ŀƴŘ нл ȅŜŀǊǎΦ 

Wǳǎǘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ [ƻǿ ±ƻƭǳƳŜ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ό[±±¢!ύ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛǘǎ мрлΣлллǘƘ ƳƻŘƛŬŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

 

¢ƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ [±±¢!Ωǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ 

tƻǊƛǊǳŀΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ нп bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘπ

ŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ [±± ŎŜǊǝŬŜǊǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ

ŀǝǾŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎΦ 

!ǎ ōŜŬǩƴƎ ǘƘŜ [±± ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ-ōǳƛƭǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎǳǎǘƻƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ-ƧŜǘ Ŏǳǘ 

ŀǊǘǿƻǊƪ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǎŜǘ 

ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇΦ нл-ȅŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ DǊŀƘŀƳ ²ŀƭƭǎΣ WƻƘƴ Iƛƴπ

ǘƻƴΣ ¢ŜǊǊȅ .ƻǿŘŜƴΣ /ƘǊƛǎ [ƛǘƘŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ WƻƘƴǎƻƴΦ мл-ȅŜŀǊ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ WƻƘƴ wŜƛŘΣ !ƭŀƴ {ƳŀƛƭΣ ²ŀƭǘŜǊ ²ƛƴƎΣ WƻƘƴ ²ŀǊŘΣ 

tŀǳƭ {ŀǧƭŜǊΣ DŜƻũ /ƻǧƭŜΣ YŜǊǊȅ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ aŀǊƪ {ǘƻƪŜǎΣ Wǳǎǝƴ Iŀƴπ

ǎŜƴ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ±ŀƘǊȅΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ нл-

ȅŜŀǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ  

[ƻƴƎ-ǎŜǊǾƛŎŜ ¢!/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƭŜƊ ǘƻ 
ǊƛƎƘǘΤ tŜǘŜǊ ±ŀƘǊȅΣ YŜǊǊȅ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ ²ŀƭǘŜǊ ²ƛƴƎΣ 
WƻƘƴ ²ŀǊŘΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊ /ƭƛƴǘ CƛŜƭŘΣ ŀƴŘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ - [±±¢! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
Ƴŀƴ Wǳǎǝƴ IŀƴǎŜƴΦ YƴŜŜƭƛƴƎΣ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΤ DŜƻũ 
/ƻǧƭŜΣ tŀǳƭ {ŀǧƭŜǊΣ WƻƘƴ wŜƛŘΣ DǊŀƘŀƳ ²ŀƭƭǎΣ ŀƴŘ 
WƻƘƴ IƛƴǘƻƴΦ aƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻ ŀǊŜ /ƘǊƛǎ [ƛǘƘŜǊπ
ƭŀƴŘΣ ¢ŜǊǊȅ .ƻǿŘŜƴΣ !ƭŀƴ {ƳŀƛƭΣ aŀǊƪ {ǘƻƪŜǎΣ ŀƴŘ 
Ǉŀǎǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ [±±¢! /9h ¢ƻƴȅ WƻƘƴǎƻƴΦ 

/ǳǎǘƻƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǇƭŀǉǳŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 
[±±¢! ǎǘŀũ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¢!/ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘΣ ƛƴŎƻǊǇƻπ
ǊŀǝƴƎ ŀ мфон CƻǊŘ 
/ƻǳǇŜ Ƙƻǘ ǊƻŘΣ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ-
ƧŜǘ Ŏǳǘ ōǊǳǎƘŜŘ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΦ 

! ōŜŀǳǝŦǳƭ нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŀƪŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ƛƴŀ /ƘŜŜǊΣ ǿƛŦŜ ƻŦ [±± /ŜǊǝŬŜǊ Wǳƭƛŀƴ 
/ƘŜŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ŎŀƪŜ-ŎǳǩƴƎ ǿŀǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ [±±¢! aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ όƭ ǘƻ Ǌύ tƘƛƭ .ǊŀŘǎƘŀǿ Σ DǊŀŜƳŜ .ŀƴƪǎΣ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŜǾŜ YŜȅǎΦ 
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¢ǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ [±±¢!Ωǎ ²ŀƭƭ ƻŦ IƻƴƻǳǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ [±±¢!Ωǎ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [±±¢! ŀƴŘ ǘƘŜ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜ IƻƴƻǳǊŜŜǎ ŦƻǊ нлмт ǿŜǊŜ WƛƳ aŎ5ƻƴŀƭŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ DǊŀŜƳŜ .ŀƴƪǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ŀǊ /ƭǳō ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  [ƛƴŘŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 
ōŜƭƻǿΣ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǝƻƴ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŜǾŜ YŜȅǎΦ 

,664! #%,%"2!4%3 47%.49-&)6% 9%!23 ɉÃÏÎÔȭÄɊ 

[±±¢! /9h ¢ƻƴȅ WƻƘƴǎƻƴ ǇŀƛŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ [±±¢! ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ [ƛƴŘŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƻ [±±¢! ōȅ [±±¢! tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŜǾŜ YŜȅǎΦ 

 

.Ǌƛŀƴ {ŀǊŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ [±±¢! ŀƴŘ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [±±¢! ŀƴŘ ǘƘŜ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŜŀǊŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ 

[±±¢! ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŀ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢!/ ŀƴŘ Ƙƛǎ [±± 

/ŜǊǝŬŜǊ YŜƴ aŎ!ŘŀƳ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ-ōǳƛƭǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǿƴŜǊ {ǘŜǿŀǊǘ 

/ƻƭƭƛƴǎƻƴΦ {ǘŜǿŀǊǘΩǎ ƘŀƴŘ-ŎǊŀƊŜŘ tƻǊǎŎƘŜ w{сл ǊŜǇƭƛŎŀ ǿŀǎ ƻƴ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŜǾŜƴ 

ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ōǳƛƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

DǊŀŜƳŜ .ŀƴƪǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ [±±¢! ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ƛǘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

ŀƴŘ DǊŀŜƳŜΩǎ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ǾƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ [±±¢!Φ WƛƳ aŎ5ƻƴŀƭŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ [±±¢!Ωǎ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ 

ŀƴŘ WƛƳΩǎ ƎǊŜŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ [±±¢! ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ [±±¢!Ωǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

 
!ǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴǘŜǊƭǳŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΩǎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ нрллƘǇ 

ŘǊŀƎǎǘŜǊ ƻŦ ²ŀƴƎŀƴǳƛΩǎ DǊŀƴǘ wƛǾŜǊǎ ǿŀǎ ŬǊŜŘ ǳǇΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ƎǳŜǎǘǎ ς Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ 

ǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ - ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅΩƭƭ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΗ 
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,664! #%,%"2!4%3 47%.49-&)6% 9%!23 ɉÃÏÎÔȭÄɊ 



 

Ϊ   ,664! .Å×Ó      *ÕÌÙ - $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧέ  )ÓÓÕÅ ΫΪ 

4#)-ÂÒÁÎÄ 3ÕÓÐÅÎÓÉÏÎ &ÁÉÌÕÒÅ 

!&4%2-!2+%4 !,%24 

3ÃÁÒÙ 3ÐÉÎÄÌÅ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 

[±±¢!Ωǎ Wǳǎǝƴ IŀƴǎŜƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳƻŘƛπ

ŬŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ƻƴŜ-ǇƛŜŎŜ ǎǇƛƴŘƭŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎƭȅΣ 

ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǝǎǝŎΦ  

 

! ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ōƻŀǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻƴŜ-ǇƛŜŎŜ 

Ŏŀǎǘ ǎǇƛƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ул-рр-лс ŘǳŎǝƭŜ ƛǊƻƴΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ улΣллл ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴŎƘ όt{Lύ ǘŜƴπ

ǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ррΣллл t{L ȅƛŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ с҈ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴΦ 

 

LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǎ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƴ h9a ǎǇƛƴŘƭŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊƎŜŘ ǎǘŜŜƭ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƭǝƳŀǘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 

мпоΣтон t{L ŀƴŘ ŀ ȅƛŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ молΣнпп t{LΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ID IƻƭŘŜƴ ǎǇƛƴŘƭŜΣ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ мопр ǎǘŜŜƭΣ ǎƻ ƴƻǘ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ƛǘŜƳΦ  

 

{ƻ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎΣ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǘŜǊƳǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎǇƛƴŘƭŜ ƛǎ пп҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

h9a ǎǇƛƴŘƭŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ȅƛŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ру҈ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ h9a 

ǎǇƛƴŘƭŜΦ bƻǿ ǘƘŀǘΩǎ ǎŎŀǊȅΣ ŀƴŘ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ŎƘŜŀǇŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘΦ 

 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘΣ [±±¢! ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪπ

ƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ h9a όŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛπ

ǎƻƴύ ǎǇƛƴŘƭŜǎΦ LŦΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [±±¢! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳΦ  

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀ ǎŎǊŀǘŎƘ-ōǳƛƭǘ Ƙƻǘ ǊƻŘ ƘŀŘ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ 

ƛǘǎ ƭŜƊ ŦǊƻƴǘ ǳǇǇŜǊ Ŏƻƛƭ-ƻǾŜǊ ƳƻǳƴǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ōŜƛƴƎ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǾŜŜǊŜŘ ƻũ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ¢/L-ōǊŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŦǊƻƴǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǳƴƛǘ όLC{ύ ǿƘƛŎƘ ǳǝƭƛǎŜŘ Ŏƻƛƭ-ƻǾŜǊ ǎƘƻŎƪ ŀōǎƻǊōŜǊǎΦ 

[±±¢! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ό¢!/ύ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƻƴŜ-ƻũ ŦŀǳƭǘΣ ƻǊ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ LC{ ǿŀǎ 

ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ǎǘǊƛǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƛŘŜΣ ōǳǘ ƛƴ ŦŀŎǘ 

ƳŀƧƻǊ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ LC{Σ ǿƛǘƘ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ¢/L-ōǊŀƴŘ LC{ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ōȅ ŀ 

¢!/ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ǿŜƭŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘΩǎ ǘǳōǳƭŀǊ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ !-ŀǊƳǎΦ LǘΩǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŀǘ 

ǿŜƭŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǘƘŜǊ ¢/L-ōǊŀƴŘ LC{ ǳƴƛǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƘƻŎƪ Ƴƻǳƴǘ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƛǾƻǘ ǘǳōŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿŜƭŘ ƛǘǎŜƭŦ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾπ

ƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿŜƭŘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ¢/L LC{ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ [±±¢! ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀǳƭǘΦ  

[±±¢! ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƳŀƪŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǾŜƭ [±м5 ŎŜǊǝŬŜǊ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪΦ 

 

¢ƘŜ [±±¢! ¢!/ Ƙŀǎ ǊŜǎŎƛƴŘŜŘ ƛǘΩǎ ōƭŀƴƪŜǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ¢/L-ōǊŀƴŘ LC{ 

ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ¢/L LC{ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢ȅǇŜ !ǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¢!/Φ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ [±±¢! LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ І ло-нлмтΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ 

ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦƭǾǾǘŀΦƻǊƎΦƴȊΦ 

[±±¢! ŀǊŜ 
ƘƻǿŜǾŜǊ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ǎǳǎǇŜƴπ
ǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  



 

Ϋ   ,664! .Å×Ó      *ÕÌÙ - $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧέ  )ÓÓÕÅ ΫΪ 

4%#(.)#!, 345&& 

$Ï 2ÅÔÒÏ-ǢÔÔÅÄ )3/ǢØ #ÈÉÌÄ 3ÅÁÔ !ÎÃÈÏÒÓ .ÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ,66 #ÅÒÔÉǢÅÄȩ 

'ÒÏÓÓ 6ÅÈÉÃÌÅ -ÁÓÓ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎ 0ÒÏÃÅÓÓ 

¦ƴƭƛƪŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ a! Ŏƭŀǎǎ ǇŀǎǎŜƴπ
ƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǝƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ς 
ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ор҈ ǾƛǎƛōƭŜ ƭƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŀƴŎŜ ό±[¢ύΦ Lƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ п²5 ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǝƴǘ ƻƴ ƎƭŀȊƛƴƎ ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƭƛƳƻǳǎƛƴŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎŀǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ ōȅ [±±¢!Σ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ƴƻǿ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ŀ ŘŀǊƪŜǊ ǝƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜŀǊ-ǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ŦƻǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǳǎŜǊǎΤ ŀƴŘ 
 

¶ ƳƛƴƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΤ ŀƴŘ 

 

¶ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘ Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜƛπ
ȊǳǊŜǎΦ 

 
LŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƙŀǎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŘŀǊƪŜǊ ǿƛƴŘƻǿ ǝƴǘǎ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛǎ ƳŜǘΣ ƘŜ 
ƻǊ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴΦ 

Lƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ І пс ŦǊƻƳ нлмо ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻƛǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇƻǿŜǊŜŘ ǿƘŜŜƭπ
ŎƘŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǊƛǎŜ ƻƴ ŀ ŎŀƳǇŜǊǾŀƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ōƻȄ ōƻŘȅΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ Ǝŀǎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ ōȅ ŀ ƘŜŀǾȅ ōŀǧŜǊȅ 
ǇŀŎƪΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎŜŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘǎ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ DǊƻǎǎ ±ŜƘƛŎƭŜ aŀǎǎ όD±aύ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ǎƻ ŀ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƭŀŘŜƴ 
ǿŜƛƎƘǘ Ǉƭǳǎ улƪƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ 
D±a ƻŦ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ƛŘŜƴǝŎŀƭ 
ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ D±a ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ 
ƳŜǘƘƻŘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎŜŀǘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘŀǎǎƛǎ ǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻƴ b½¢!Ωǎ ƛƴǎǇŜŎπ
ǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǾŜƘƛŎƭŜƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦƴȊǘŀΦƎƻǾǘΦƴȊ 
 
¢ƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛƴƪΥ 
ƘǧǇΥκκǾŜƘƛŎƭŜƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦƴȊǘŀΦƎƻǾǘΦƴȊκǾƛǊƳǎκŜƴǘǊȅ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴκ
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ-ƳŀǘŜǊƛŀƭǎκŎƘŀǎǎƛǎ-ǊŀǝƴƎ-ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ-ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ-
ƛƳǇƻǊǘŜŘ-ǾŜƘƛŎƭŜǎ-ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ-ǘǊŀƛƭŜǊǎ 
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aŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŎƘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 
ǎŜŀǘ ǘƻ ǇƭǳƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎŜŀǘ ƛƴǘƻΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛǎ ǘƘŜ L{hŬȄ ǎȅǎǘŜƳ 
ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ōȅ ±²Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ ŎŀƭƭŜŘ [ŀǘŎƘ ŀƴŘ /!bŬȄ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ L{hŬȄ-ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŎƘƛƭŘ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ōŀōȅ ŎŀǊǊƛŜǊǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƭƛǇǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ƻƴǘƻ ǘǿƻ ŀƴŎƘƻǊǎ ƘƛŘŘŜƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōŀǎŜΣ ƛƴōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŜŀǘōŜƭǘ ŀƴπ
ŎƘƻǊŀƎŜǎΦ ! ƘŀǊƴŜǎǎ ǎŜŀǘōŜƭǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎŜŀǘ 
ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŜŀǘōŜƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘΦ  
 
L{hŬȄ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΤ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳǎŜΣ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ǎŜŀǘ ǇƻƻǊƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜŀǘōŜƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǿŜŀǊ 
ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
 
LƳǇƻǊǘŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀŎǘƻǊȅ-ŬǧŜŘ 
L{hŬȄ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 
- ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ-ŎŀǊŜ Ǿŀƴǎ - ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǘǊƻ-ŬǧŜŘΦ  
 
[±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŬǘƳŜƴǘ ƻŦ L{hŬȄ ŀƴŎƘƻǊǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ŀ 
ǘƻǇ ǘŜǘƘŜǊ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ 
ǎŜŀǘǎ    ŀƴŘ   ŘƻŜǎ   ƴƻǘ    ǊŜǉǳƛǊŜ    ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ   ǇǊƻǾƛŘŜŘ   ǘƘŀǘ   ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻǊ ƘŀǊƴŜǎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 
 
L{hŬȄ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜǎ ŀǊŜ ǊŀǘŜŘ ǘƻ осƪƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǎŜŀǘōŜƭǘ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [±± {ǘŀƴŘŀǊŘ 
мтр-ллΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [±±¢! ǿŜōǎƛǘŜΦ 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ 

http://vehicleinspection.nzta.govt.nz
http://vehicleinspection.nzta.govt.nz/virms/entry-certification/reference-materials/chassis-rating-procedure-independently-imported-vehicles-including-trailers
http://vehicleinspection.nzta.govt.nz/virms/entry-certification/reference-materials/chassis-rating-procedure-independently-imported-vehicles-including-trailers
http://vehicleinspection.nzta.govt.nz/virms/entry-certification/reference-materials/chassis-rating-procedure-independently-imported-vehicles-including-trailers
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{Ŝƴǘ ƛƴ ōȅ [ŜǾƛƴ-ōŀǎŜŘ [±± /ŜǊǝπ
ŬŜǊ !ƴŘȅ {ƳƛǘƘΣ ǘƘƛǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ ŘǊŀƎ 
ǊŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{!Φ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ƭŀƴŜǎ ŀǘ ƭƻǿ 
ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘŜŘ ƘŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻƭŜ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ - ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ǿŀǎ ƻōǎŎǳǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƘƻƻŘ ǎŎƻƻǇΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻũ-ǊƻŀŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŘǊŀƎ ǊŀŎƛƴƎΣ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƎƻƻŘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ŀ ǊƻŀŘ-ƎƻƛƴƎ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻōπ
ǎŎǳǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ 

[ƛƪŜ ŀ ǇƻŀŎƘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ƎŀƳŜ-ƪŜŜǇŜǊΣ [±±¢! /9h ¢ƻƴȅ WƻƘƴǎƻƴ Ƙŀǎ 
ǎƻƳŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ-Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳΧ 
 
ά{ƛƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
[±± {ǘŀƴŘŀǊŘ млл-ол ό9ȄǘŜǊƴŀƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎύ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ LΩǾŜ 
ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ŎŀǊ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǳƴƴŜŎπ
ŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŜƴƎƛƴŜ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎΦ   
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ōƭƻƪŜǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀǊƎǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƎǳȅΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ Řŀȅǎ 
ǘƘŀǘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
aȅ ōƛƎ ƭŜǎǎƻƴ ŎŀƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ-
ƭŜƎŀƭ I. ±ŀǳȄƘŀƭƭ ±ƛǾŀ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿύ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфулǎ ǘƘŀǘ 
DǊŀƴǘ wƛǾŜǊǎ ŀƴŘ L ōǳƛƭǘΦ ¢ƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ офс ōƛƎ ōƭƻŎƪ /ƘŜǾΩǎ ǘǳƴƴŜƭ-
ǊŀƳ ƛƴǘŀƪŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ŀƴŘ ǘǿƛƴ ŦƻǳǊ-ōŀǊǊŜƭ ŎŀǊōǳǊŜǧƻǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƭŜŀƴπ
ŜǊǎΣ L ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƘŜŜǘ-ƳŜǘŀƭ ƘƻƻŘ-ǎŎƻƻǇΦ  

¢ƘŜ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǾŜǊȅ ŀǎǘǳǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀ 
ǎŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ [±± ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎΦ IŜ ǎŀǿ ƛǘ ŀǎ ōŜƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƭƛƪŜ ƘŜŀǾȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƳƻǊŜ ŀƪƛƴ ǘƻ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ōǳƛƭŘŜǊǎ - ǿƘƻ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǾŜƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜǎ ƻŦ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ L ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀǎ L ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊ-ǎƛŘŜ 
ŎǳǊō ŀƴŘ Ƴȅ ƘƻƻŘ-ǎŎƻƻǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻōǎŎǳǊŜŘ ǘƘŜƳΦ  L ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ƭǳŎƪȅ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŀŘƭȅ ƘǳǊǘ ǎƻƳŜƻƴŜΦέ 
 
²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳǇ ŦƻǊ 
ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴΗ 

!ƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ǿƛŘŜ-ōƻŘȅ ƪƛǘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ-ŎƻƳƳƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀπ

ǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ  

ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƪƛǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭ ŀǊŎƘŜǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ŀǿŀȅ ǘƻ ŀƭπ

ƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜǊ ǿƘŜŜƭ ǘƻ ōŜ ŬǧŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ǊƛŘŜ ƘŜƛƎƘǘΦ {ƻƳŜ ƳƻŘƛŬπ

ŜǊǎ ŦƻǊƎŜǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ 

ǿƘŜŜƭ ŀǊŎƘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƎŀǇƛƴƎ ƘƻƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 

ƻǳǘŜǊ ƳǳŘƎǳŀǊŘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜ-ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ 

ŀƴȅ ƭƻǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ōƻŘȅ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŀǘπ

ōŜƭǘ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ƭŀǘŎƘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǳƴŀũŜŎǘŜŘΦ  

 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΣ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 

ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [±±¢! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳΦ 



 

έ   ,664! .Å×Ó      *ÕÌÙ - $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧέ  )ÓÓÕÅ ΫΪ 

4%#(.)#!, 345&& ɉÃÏÎÔȭÄɊ 

2ÅÔÒÏ-ǢÔÔÅÄ 4ÈÉÒÄ 2Ï× 3ÅÁÔÓ ÉÎ 3ÔÁÔÉÏÎ 7ÁÇÏÎÓ 

! ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǿƴŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ [±±¢! ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘ ŀ мн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ǎǘŀǝƻƴ-ǿŀƎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƘƛǊŘ-Ǌƻǿ ǎŜŀǘ ŬǧŜŘ ǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ŀǎǎǳǊŜŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƴƻ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ΨIƻƭŘŜƴ ǎŜŀǘΩΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ IƻƭŘπ
Ŝƴ ŘŜŀƭŜǊΦ άL ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳǊŜΣ ǎƻ L ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ IƻƭŘπ
Ŝƴ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎπ
ǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴέΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊ ƘŀŘ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ΨƭŀǘŎƘΩ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻƴǘƻ ƛǘǎ 
ΨǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭƻƻǇΩ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǎŜŜƳ 
ƭƛƪŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƛǎ 
ΨǎǘǊŜǎǎŜŘΩΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΣ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜŀǘōŜƭǘ ƭƻŀŘǎ όǘƘŀǘΩǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳπ
Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǘύ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƳƻǳƴǘǎΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ōǳŎƪƭŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŀǘΣ 
ƛƴ ŀ рл ƪƳκƘ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ нллл ƪƎ ς ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ CƻǊŘ wŀƴƎŜǊ ŘƻǳōƭŜ-Ŏŀō ǳǘŜΦ ¢ƻ 
ŀŘŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ƛŦ нллл ƪƎ ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŜƭǘǎΣ ƛǘΩǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǿƴ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŎǊǳǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƛǘǎŜƭŦ 
ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛƴƎŜŘ ǎǇŀǊŜ ǿƘŜŜƭ ŎƻǾŜǊΣ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŏǳǘ 
ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ŘƛŘƴΩǘ ŜƴƎŀƎŜ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀǘŎƘΦ ! ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŬȄ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŀŘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳπ
Ǉŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŜŀǘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǘǊƻ-ŬǧŜŘ ǎŜŀǘǎ ŀǧŀŎƘ 
ǘƻ ŦŀŎǘƻǊȅ Ƴƻǳƴǘǎ ƻǊ ōƻƭǘ ƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭ Ŏŀƴ Ǝƻ 
ǿǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  
 
²ŜΩǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜŀǘ ǿŀǎ ŬǧŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǊΣ ƴƻǊ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ²ƻCΩǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘπ
ƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘΤ - ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎƴΩǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜΦ 
 
²ƻC ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǿƘŜƴ ƛƴπ
ǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛǊŘ-Ǌƻǿ ǎŜŀǘ ŬǧŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀǘ 
ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ IƻƭŘŜƴ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ŀƴŘ CƻǊŘ 
CŀƭŎƻƴ ǎǘŀǝƻƴ-ǿŀƎƻƴǎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ-ǿŀƎƻƴ ǘȅǇŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ CŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ 
ΨǊǳōōŜǊ-ǎǘŀƳǇƛƴƎΩ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǎŜ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜƴΩǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŬǧŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŜǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ŀƴ [±± /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜ ǘƻ 
ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘƛǊŘ-
Ǌƻǿ ǎŜŀǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ IƻƭŘŜƴ ƭƻƎƻ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ōŀǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ h9a IƻƭŘπ
Ŝƴ ǎŜŀǘΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ [±± ŎŜǊǝŬŜŘΦ 

[±±¢! ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎŜŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ŬǧŜŘ ǘƻ ±¢ ǘƘǊƻǳƎƘ ±½ /ƻƳƳƻŘƻǊŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
¢ȅǇŜ м ƪƴƻǿƴ ǘƻ [±±¢! ς όŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿύ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ /ŜƴǘǊŀƭ 
{ǇǊƛƴƎ ²ƻǊƪǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ tǘȅ [ǘŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎƴΩǘ ƭŀǘŎƘƛƴƎ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ [±± 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŬǧŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǝŬŜŘΦ /ƻǊǊŜŎǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜŀǘΦ 
¢ƘŜ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴǎǇŜŎπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǎπ
ǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭŀōŜƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ 

hƴŎŜ [±± ŎŜǊǝŬŜŘΣ ǘƘŜ [±± /ŜǊǝŬŜǊ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƭŀōŜƭ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƛǎ 
όǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿύ ŀŶȄŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 
ŘƻƻǊκƘŀǘŎƘ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 
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4%#(.)#!, 345&& ɉÃÏÎÔȭÄɊ 

-ÏÄÉǢÅÄ Ǫ 5ÎÃÅÒÔÉǢÅÄ 6ÅÈÉÃÌÅÓ 3ÌÉÐÐÉÎÇ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ #ÒÁÃËÓ 

2ÅÔÒÏ-ǢÔÔÅÄ 4ÈÉÒÄ 2Ï× 3ÅÁÔÓ ÉÎ 3ÔÁÔÉÏÎ 7ÁÇÏÎÓ 

[ŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 

¢ƘŜ ²ƻC ±Lwa ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƻƴ ǘƘƛǊŘ Ǌƻǿ ŎƘƛƭŘ ǎŜŀǘǎ όǎŜŜ ±Lwa aƻŘƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ¢ŀōƭŜ ŜȄŎŜǊǇǘ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜ hb[¸ ǎŜŀǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ [±± 
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ΨwŜǘǊƻΩ ōǊŀƴŘ ǎŜŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ !ǳŎƪƭŀƴŘ 
!ǳǘƻ ¢ǊƛƳƳŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ м WǳƴŜ нлмнΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŀǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CŜŘŜǊŀƭ /ƻŘŜ ƻŦ 
tǊŀŎǝŎŜ ±{.-р! ώŎŀǘŜƎƻǊȅ н ŀƴŘ оϐΦ 
 
{ƻƳŜ  ŦƻǊƳ  ƻŦ  ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ  ŜǾƛŘŜƴŎŜ  Ƴǳǎǘ  ōŜ  ǎƛƎƘǘŜŘ ōȅ  ŀƴ !±L 

¢ȅǇŜ н ƪƴƻǿƴ ǘƻ [±±¢! ς όŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿύ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ wŜǘǊƻ tǊƻŘπ
ǳŎǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ΨwŜǘǊƻΩ ōǊŀƴŘ ǎŜŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 
h9a ǎŜŀǘΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ [±± ŎŜǊǝŬŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻƻŦ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ōȅ wŜǘǊƻ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀƎŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ м WǳƴŜ нлмнΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ 
ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

¢ƘŜ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 
ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !±L ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƭŀǘŎƘŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  
 
!ƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎƘƻǳƭŘ Ŧŀƛƭ ƛǘǎ ²ƻC ƛƴπ
ǎǇŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ [±± /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ 
[±± /ŜǊǝŬŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ [±±¢! ǿŜōǎƛǘŜΤ 
ǿǿǿΦƭǾǾǘŀΦƻǊƎΦƴȊΦ  

 

¶ ΨwŜǘǊƻ-ŬǧŜŘΩ ƳŜŀƴǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻǊ 
ǎȅǎǘŜƳ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎŜŀǘύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΦ 

 

¶ ΨwŜǘǊƻΩ ōǊŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ 
ΨwŜǘǊƻ tǊƻŘǳŎǘǎΩΦ 

/ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 

5ǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ²ŀǊǊŀƴǘ ƻŦ CƛǘƴŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ [±±¢! ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƳƻŘƛŬŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ [±± 

ŎŜǊǝŬŜŘΦ /ƻƳƳƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƛƎƘǘ-

ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ŦǊƻƴǘ ǎǇǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳǎŜǊǎΦ !ƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬπ

Ŏŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ-ōƻǳƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊƎƻ [±± ŎŜǊǝŬŎŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛǘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǿƘŜŜƭπ

ŎƘŀƛǊ-ōƻǳƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊŀǎƘΦ 

http://www.lvvta.org.nz
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,%44%23 

$ÉÃË 2ÅÙÎÏÌÄÓ 2ÅÍÅÍÂÅÒÅÄ 

Iƛ ¢ƻƴȅ 
 
L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ 5ƛŎƪ wŜȅƴƻƭŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇŀǎǎŜŘ 
ƻƴ ǘƻ ƳŜ ōȅ YŜǊǊȅ !ǊƴƻƭŘΦ L ƘŀŘƴΩǘ ƘŜŀǊŘ ƘŜ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴǝƭ ƴƻǿΦ L ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ b½¢¢aC ǎƻƳŜ ол ƻŘŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ Ƴȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5ƛŎƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŦŀǎƘƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊǎ /ŜƭƭŀǊ ǇƻǊǘΦ Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŦŜƳŀƭŜ ŘŀǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭƭƻǿŜŘ όŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ŬƭƭŜŘύ Ƙŀƭƭǎ ƻŦ [¢{!Σ ŀƴŘ ƻƴ ƳŀƴΩǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΗ ¸ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ L ƪƴŜǿ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 
 
.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎ 
YŀǘŜ .ǳŎƪƴŜƭƭ μ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
b½ ¢ǊǳŎƪ-¢ǊŀƛƭŜǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ 

&ÏÎÄ &ÁÒÅ×ÅÌÌ &ÒÏÍ ,ÁÎÃÅ 7ÁÌÓÈ 

Iƛ ¢ƻƴȅ 
 
IƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ŀǊŜ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ŬƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ L ǎŜƴǘ ǘƻ !ƴŘǊŜǿ [ƛǎǘŜǊΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƴȅ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜǊΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ 
ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ Ƨƻō ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ нм ȅŜŀǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ōǳǘΣ L ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ŀƴŘ ŎƭŜǾŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ ŀ ŎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ b½Φ ¢ƘŜ ǘǊǳƭȅ ōŀŘ Ǝǳȅǎ L ƘŀǾŜ 
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΣ L Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƴŜŀǊƭȅ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ LϥƳ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛƎ ōǳƛƭŘǎ 
ƻƴ Ƴȅ ōƻƻƪǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŎŜǊǝŬŜǊΦ 
 
LϥƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ Ψон CƻǊŘ ²ƻƻŘȅ όƻƘ ŀƭǊƛƎƘǘΣ ϦwŜǇƭƛŎŀϦύΣ ǎƻ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘ ǘƻƻ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ L 
ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳŜ ŦƻƴŘƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΗ 
 
¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊƛƎƘǘƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǳǎ ŎŀǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ 
L ƘŀǾŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎΣ ǳƴƭƛƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 
 
!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ [ƛƴŘŀΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 
[±±¢!Φ 
 
wŜƎŀǊŘǎ 
[ŀƴŎŜ ²ŀƭǎƘ ό[±± /ŜǊǝŬŜǊ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴύ 

[ŀƴŎŜ όƭŜƊύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 
[±± /ŜǊǝŬŜǊ ǎƛƴŎŜ мффсΣ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ōŀǎƛǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ [±± ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ - ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 
ƘƛƎƘƭȅ-ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴŘ 
ǎŎǊŀǘŎƘ-ōǳƛƭǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ - ƛƴ 
ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳŎƪπ
ƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ [ŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ Ƙƻǘ 
ǊƻŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻ 
ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŜǊǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ǿƻǊƪΦ [±±¢! ǿƛǎƘŜǎ 
[ŀƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ  ƛƴ Ƙƛǎ 
ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

7ÈÙ 7Å $Ï )ÔȢȢȢ 

[ŀƴŎŜΥ 
 
Wǳǎǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ {ǘŜǇƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƻ ΨƴΩ ²hC 
ƻƴ ǘƘŜ 5Σ !ƭŜȄ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƎŜǘ {ǘŜǇƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ǿƻǊǘƘ ƛǘΣ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǎŀȅǎ ƛǘ ŀƭƭΣ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎƘŜ ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
  
/ƘŜŜǊǎ 
[ŀǊǊȅ ΨƴΩ {ǘŜǇƘ 

! ƘǳƎŜ ōǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŎƻǳǇƭŜΤ - 
[ŀǊǊȅ tǊƛŎŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ WŀƎǳŀǊ 5-¢ȅǇŜ 
ǊŜǇƭƛŎŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƙƛǎ 
[±± /ŜǊǝŬŜǊ [ŀƴŎŜ ²ŀƭǎƘ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƊŜǊ Ŭƴŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ {ǘŜǇƘ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜΦ 

0ÁÔ ÏÎ ÔÈÅ "ÁÃË ÆÏÒ $ÏÎ (Ïǟ 

{ƻƳŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀōƻǳǘ 
/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ-ōŀǎŜŘ [±± /ŜǊǝŬŜǊ 5ƻƴ IƻũΣ ƛƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ  ŀ ǘƻǇ
-ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙƻǘ ǊƻŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ b½±у ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǿƴŜǊ 
ƳŀŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻŦ 5ƻƴ IƻũΥ 
 
άΦΦΦhƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ Ƴȅ ŦŜŀǊǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΦ 5ƻƴ 
Iƻũ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ǘƻǳƎƘΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘΣ 
ŀƴŘ ŦŀƛǊΧέ 
 
DƻƻŘ ƻƴ ȅƻǳ 5ƻƴτƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǳũ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ 



 

ΧΦ   ,664! .Å×Ó      *ÕÌÙ - $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧέ  )ÓÓÕÅ ΫΪ 

LǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘǊǳǘ ōǊŀŎŜΣ ƻƴƭȅ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΧ όŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎύΦ 

4(% '//$ȟ 4(% "!$ȟ Ǫ 4(% 5',9 

4(% '//$ȢȢȢ 

ȢȢȢ4(% "!$ȢȢȢ 

[±±¢!Ωǎ CǊŀƴŎŜǎ .ǊŀŘŜȅ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ /ŀǊǘŜǊǘƻƴ [±± 
/ŜǊǝŬŜǊ Wǳƭƛŀƴ /ƘŜŜǊΦ {ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŬǊǎǘ όŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ 
ǎŎŀƭŜǎύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊŘ CǊŀƴŎŜǎ Ŏŀƭƭ 
ƻǳǘ άIŜȅ ƭƻƻƪΗ  LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘΗέ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ bŀǘƘŀƴΗ  
 
5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƴƴȅ ŀƴŘ ŎƭŜǾŜǊ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜΚΗ 

! ΨŬǎƘǇƭŀǘŜΩ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ  bŀǘƘŀƴ /ǳǊǊŀƴ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƎǊŜŀǘ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΗ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǊƻŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƧŀǊƎƻƴΣ ŀ ΨŬǎƘǇƭŀǘŜΩ 
ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎƭŀƴƎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀǎǎƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƧƻƛƴǎΦ 

¸ƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ 
ŀ ƧƻƪŜ - ōǳǘ 
ƛǘΩǎ ƴƻǘΦ  
 
LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ƛǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊƛƭȅ ƎƻƻŘ ōȅ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ 
!ƴŘ ƛǘ  
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΗ 

ȢȢȢ!.$ 4(% 5',9ȢȢȢ 

Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƳŜŀƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘΦΦΦ 
 
!ƭƭ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊǳƭŜǎΦ 


